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WSTEP

Podstawa prawna opracowania strategii rozwoju miasta i gminy Lubien Kuj. byta
Uchwata Miasta 1 Gminy Rady Gminy Lubien Kuj. w sprawie przystapienia do opracowa-
nia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lubien Kuj. Glownym celem opracowania jest na-
kreslenie kierunkow i priorytetow rozwoju gminy na lata 2001-2015.

Strategia odpowiada na trzy podstawowe pytania:

O do czego powinnismy dazy¢ w ksztalttowaniu rozwoju miasta i gminy
(wizja przysztosci);

O co powinni$my osiagnaé w perspektywie 15 lat (cele strategiczne);

O w jaki sposob chcemy zrealizowac¢ nasze zamierzenia (przedsigwzigcia,
sposoby dziatania).

Wypracowywanie podstaw strategii odbywato si¢ w sposdb uspoleczniony, podczas
spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami spotecznosci lokalnej powotanymi przez
Zarzad Miasta 1 Gminy Lubien Kuj. do spotecznej komisji.

Zadanie zostalo podzielone na trzy etapy:

L. Opracowanie diagnozy prospektywnej na podstawie zebranych materialéw staty-
stycznych z nastgpujacych zrodet: Materialéw wejsciowych do studium uwarunkowan
1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Lubien Kuj. opracowa-
ne przez Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego we Wloctawku,
Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy 1 Wioctawku, Spis Rolny z 1996 r., Biuletyny
Informacyjne RIO w Bydgoszczy, informacje z Urzedu Miasta 1 Gminy Lubien Kuj .
Diagnoza prospektywna jest ocena stanu istniejacego badanego obszaru z uwzglednie-
niem wszystkich dziedzin Zycia spolecznego majaca wptyw na stopien zaspokojenia
potrzeb mieszkancoéw i poziom zycia danej spotecznosci. Diagnoza stata si¢ punktem
wyjs$cia do dalszych prac nad strategia rozwoju.

II. Spotkania konsultacyjno - informacyjne z cztonkami komisji spotecznej 1 w gru-
pach roboczych po$wigcone ustaleniu obszaréw problemowych, zidentyfikowaniu ba-
rier rozwoju, przeprowadzeniu analizy mocnych 1 stabych stron gminy oraz szans i za-
grozen wynikajacych z otoczenia a takze okresleniu przysztosciowych kierunkoéw roz-
woju.

II1. Opracowanie w oparciu 0 oceng stanu istniejacego 1 wnioski ze spotkan roboczych

dokumentu pt. ,,Strategia rozwoju miasta i gminy Lubien Kujawski”.

Wioctawskie Towarzystwo Naukowe



-Strategia rozwoju miasta i gminy Lubien Kujawski

WPROWADZENIE

W tej czgsci opracowania pt. ,,Strategia rozwoju miasta i gminy Lubien Kujawski”
mieszkancy zapoznaja si¢ z ogdlna charakterystyka rejonu, dajaca podstawy do zrozumie-
nia nakreslonych do realizacji zadan dla miasta 1 gminy.

» Wprowadzenie” stanowi wyciag informacji zawartych w dokumencie pt. ,,Diagno-
za 1 ocena stanu istniejacego miasta i gminy Lubien Kujawski”, sporzadzonym w I etapie

prac nad opracowaniem strategii rozwoju.

1. STAN OBECNY MIASTA I GMINY LUBIEN KUJAWSKI

Obszar miasta 1 gminy Lubien Kuj. potozony jest w potudniowo-wschodniej czg$ci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie ziemskim wiloctawskim. Graniczy z
gminami: Baruchowo, Kowal, Chocen, Chodecz z powiatu wloctawskiego oraz gminami
Lanigta 1 Nowe Ostrowy z powiatu kutnowskiego; a takze gmina Gostynin z powiatu ptoc-
kiego. W podziale administracyjnym kraju i wojewodztwa kujawsko- pomorskiego miasto
1 gmina Lubien Kuj. nalezy do gmin o statusie miejsko-wiejskim w powiecie wloctawskim,
bedacym jednym z 19 powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Administracyjnie
miasto 1 gmina Lubien Kuj. podzielona jest 26 sotectw z 59 miejscowosciami. Obszar mia-
sta 1 gminy Lubien Kuj. zamieszkuje ogdtem 8.234 o0sob.

Ogo6lna powierzchnia obszaru miasta i gminy wynosi 15.085 ha, co stanowi 10,2%
powierzchni powiatu wloctawskiego. Uzytki rolne stanowia 87,0% (13.126 ha) ogolne;j
powierzchni gminy, a lasy i grunty lesne zajmuja 5% (756 ha) powierzchni. Podstawowa
funkcja miasta gminy Lubien Kuj. jest rolnictwo.

Posrod 5 gmin miejsko- wiejskich powiatu wloctawskiego, miasto i gmina Lubien

Kuj. zajmuje pod wzgledem:

O powierzchni — 1 miejsce
O ludnosci — 2 miejsce
O gestosci zaludnienia na 1 km — 5 miejsce
O dochodéw budzetowych na 1 mieszkanca — 5 miejsce
O wydatkéw budzetowych na 1 mieszkanca — 5 miejsce
O wydatkéw majatkowych na 1 mieszkanca — 2 miejsce
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-Strategia rozwoju miasta i gminy Lubien Kujawski

1.1. Ogolna charakterystyka geograficzna

Obszar miasta 1 gminy Lubien Kuj. pod wzgledem geomorfologicznym potozony
jest w obregbie Wysoczyzny Kujawskiej. Czg$¢ potudniowa gminy obejmuje plaska wyso-
czyzna morenowa o deniwelacjach nie przekraczajacych 2 m. Srodkowe i poocne frag-
menty miasta i gminy potozone sa w obrgbie Pojezierza Chodeckiego, ktéry w krajobrazie
charakteryzuje si¢ zywa i dynamiczng rzezba. Szczeg6lnie wyrdzniajacym si¢ elementem
jest tutaj rynna Lubienska. Cechy geomorfologiczne tej formy, a zwlaszcza jej potaczenie z
systemem hydrograficznym doliny Bzury, nawiazujacym do pradoliny warszawsko-berlin-
skiej sa jednym z najlepszych przyktadow zmian krajobrazu w strefie przejsciowej pomig-
dzy zlodowaceniem $rodkowopolskim i péinocno polskim. Centralng czg$¢ gminy zajmuje
falista wysoczyzna morenowa. Jej urozmaicony krajobraz z niewielkimi pagérkami oraz
zaglebieniami o charakterze wytopiskowym, wypetnione sa wodami badz osadami organo-
genicznymi.

Na obszarze miasta i gminy Lubien Kuj. wystgpuja nastgpujace ztoza kopalin uzy-
tecznych:

O Sol kamienna — ktorej zasoby zwigzane sa z wysadem solnym. Tworzy on owalny
komin o $rednicy okoto 1 km, ktdry przebit si¢ z gtebokosci kilku kilometrow ku gorze
przez osady mezozoiczne.

O Zloza wegla brunatnego — jego zasoby stwierdzono na glgbokosci 145 m, gdzie two-
rzy warstwe o migzszosci 4 m. Z uwagi na mala miazszos¢ ztoze to nie kwalifikuje sig
do eksploatacji.

O Torfy — wystgpujace ztoza torfu na obszarze gminy nie kwalifikuja si¢ do eksploatacji.
Rozpoznane zasoby torfowisk to:

— torfowisko rzeka Lubienka,
— torfowisko Grodno,
— torfowisko Czaple.

O Kruszywo naturalne — w zasobach kruszywa naturalnego wystgpuja :
— drobno i $rednio ziarniste piaski w rejonie miejscowosci Ktobka,
— piaski ze zwirem w rejonie wsi Modliborz,

— piaski 1 piaski ze zwirem w rejonie wsi Kolonia Bilno,

— drobno ziarniste piaski w rejonie wsi Bagno.

Wioctawskie Towarzystwo Naukowe
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Powyzsze zasoby kruszywa naturalnego kwalifikuja si¢ do eksploatacji ze wzglg-
dow gospodarczych. Waznym zasobem $rodowiska naturalnego sa gleby, ktore stanowia
bezposrednie podtoze, na ktorym rozwija sig¢ roslinno$¢. Najwartosciowsze gleby, typu
genetycznego gleb plowych 1 czarnych ziem, objetych ochrona prawna 1 wchodzace w
sktad kompleksow o wysokich klasach bonitacyjnych (I-I1Ib) stanowia 21,0%. Koncentru-
ja si¢ one w centralnej i potudniowej czg$ci miasta i gminy, tworzac duze zwarte komplek-
sy. Drugim typem genetycznym gleb wystepujacych na obszarze miasta 1 gminy sa gleby
brunatne, ktore objete sa ochrona prawna, a w klasyfikacji bonitacyjnej naleza do klas [Va-
IVb .Ogoélnie na terenie miasta i gminy Lubien Kuj. grunty rolne chronione stanowia 75%
ogoblnej powierzchni uzytkéw rolnych. Gleby niskich klas bonitacyjnych klasy (V-VIRz)
naleza do typu genetycznego gleb bielicoziemnych, rozwinigtych na podlozu piaszczysto-
zwirowych utworow wodnolodowcowych 1 zwatowych. Wody powierzchniowe miasta 1
gminy Lubien Kuj. charakteryzuja si¢ stabo rozwinigta siecia. Najwigkszym zbiornikiem
jest Jezioro Lubienskie. Jest to typowe jezioro rynnowe o silnie wydtuzonym ksztalcie 1
dobrze rozwinigtej linii brzegowej. Bezposrednia zlewnia jeziora to obszary rolne oraz
zurbanizowany teren miasta Lubien Kuj. Glownym elementem sieci rzecznej jest rzeka
Lubienka, ktora odwadnia srodkowa 1 pétnocna czg$¢ gminy poprzez system ciekow natu-
ralnych oraz otwartych rowoéw melioracyjnych. Drugim waznym ciekiem jest rzeka Ochnia
stanowiaca doptyw Bzury. Jej zlewnia odwadnia potudniowa czgs¢ gminy, poprzez system

ciekoéw majacych swe zrodia na potudnie od rynny Jeziora Lubienskiego.

Lasy - stanowiace gloéwny element trwalej szaty roslinnej na obszarze miasta i
gminy Lubien Kuj. stanowia zaledwie 5% og6lnej powierzchni. Tworza one kilka niewiel-
kich komplekséw koncentrujacych si¢ gldownie w potudniowej czgsci gminy oraz rejonie
doliny rzeki Lubienki. W strukturze wtasnosciowej wigkszos¢ komplekséw lesnych stano-
wi wlasnos¢ lasow panstwowych, ktore znajduja si¢ Zarzadzie Regionalnej Dyrekcji La-
soOw Panstwowych w Lodzi.

Na obszarze miasta 1 gminy Lubien Kuj. szczegélne znaczenie maja parki podwor-
skie. Mimo powaznych zaniedban i dewastacji sa obiektami florystycznymi. Wystgpujace
w nich gatunki ro$lin sa czg¢sto unikatowe, co powoduje, ze parki obok funkcji przyrodni-
czej maja rowniez znaczenie dydaktyczne. Okazaty drzewostan parkdw wyrdznia si¢ na tle
terenéw otaczajacych tworzac dominanty krajobrazowe. Szczeg6lnie wyr6zniaja si¢ one w
terenach bezlesnych. Wplywaja rowniez korzystnie na mikroklimat otaczajacych pol i sto-

sunki wodne w glebie. Sposrdd 10 zespoldéw parkowo-dworskich wystepujacych na obsza-
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rze miasta i gminy Lubien Kuj. na szczeg6lna uwage zashuguja zespoty potozone w miej-
scowosciach: Lubien Kuj., Rzezewo, Rutkowice, Kamienna i Ktobka. .Na obszarze miasta
1 gminy za wyjatkiem wspomnianych parkow brak jest obszaréw przyrodniczych objetych
ochrong prawna. Mimo to wiele fragmentéw gminy, z uwagi na duze walory przyrodnicze

1 krajobrazowe, zasluguje na taka ochrong.

1.2. Ocena stanu i identyfikacja zagrozen Srodowiska

Jakos¢ srodowiska przyrodniczego w okresie ostatnich kilkudziesigciu lat ulegta
znacznemu pogorszeniu lub wrgez degradacji w wyniku nieracjonalnej i niekontrolowanej
dziatalnos$ci czlowieka. Dotyczy to w rownym stopniu wod powierzchniowych, podziem-
nych, powietrza atmosferycznego, gleb i lasow. Poniewaz czerpanie z zasobow przyrody
jest nierozerwalnie zwiazane z dziatalnos$cia cztowieka, nalezy bezwzglednie dazy¢ do
ochrony posiadanych zasobdw i racjonalnego ich zagospodarowania.

Na terenie miasta i gminy Lubien Kuj. powaznym zagrozeniem dla $rodowiska,
a zwlaszcza wod podziemnych, sa miejsca sktadowania odpadéw komunalnych. Pomimo
czesSciowego rozwiazania sktadowania odpadéw komunalnych poprzez istniejace sktado-
wisko odpadéw komunalnych w miejscowosci Narty, to i tak istnieje realna grozba nie-
kontrolowanego gromadzenia odpadow toksycznych. Stworzy to bezposrednie dodatkowe
zagrozenie dla wod Jeziora Lubienskiego. Istotnym czynnikiem stanowiacym zagrozenie
dla srodowiska jest niekontrolowane sktadowanie odpadoéw o réznym stopniu toksyczno-
sci, odbywajace si¢ w obrgbie indywidualnych gospodarstw rolnych, dawnych wyrobi-
skach, terenach podmoktych i lasach. Taki sposdb pozbywania si¢ odpadow jest dos¢ po-
wszechny zwlaszcza na obszarze wsi o zabudowie rozproszonej. Powoduje to powstanie
licznych zagrozen punktowych, ktore w przypadku odpowiednich warunkéw gruntowo-
wodnych, tworza zagrozenia o charakterze obszarowym.

Jednym z wazniejszych zagrozen dla Srodowiska przyrodniczego gminy Lubien
Kujawski jest brak kompleksowych rozwiazan w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej na
terenach wiejskich. Rozproszona zabudowa, rozwinigta sie¢ wodociagowa, przy jednocze-
snym braku kanalizacji powoduja, ze w wigkszosci $cieki socjalno-bytowe sa odprowa-
dzane do gruntu lub wod powierzchniowych.

Brak kompleksowych rozwiazan w zakresie oczyszczania $ciekOw na terenach
wiejskich, a takze wplyw gospodarki rolnej, powoduja liczne zagrozenia dla higieny wod

podziemnych 1 powierzchniowych. Cho¢ w przypadku wod podziemnych zalegajacych
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glebiej zagrozenie jest relatywnie mniejsze, z uwagi na budowg geologiczna. Znajdujace
si¢ w podtozu utwory gliniaste w znacznym stopniu ograniczaja bowiem infiltracj¢ zanie-
czyszczen w glab gruntu. Efektem zanieczyszczen obszarowych, zwiazanych z rolnictwem
oraz odprowadzaniem nieczyszczonych Sciekow do wod powierzchniowych 1 podziem-
nych jest stan czystosci wod Jeziora Lubienskiego i rzeki Lubienki. Zaréwno jezioro jak i
rzeka posiadaja wody pozaklasowe.

Zagrozenia zwiazane z gospodarka wodno-$cieckowa na obszarze miasta Lubien
Kujawski, wynikaja z niedorozwoju sieci kanalizacyjnej. Wigkszo$¢ obszaru miasta mimo
funkcjonowania oczyszczalni $ciekow takiej sieci nie posiada. Powoduje to odprowadzanie
sciekow socjalno-bytowych do roéznego rodzaju mato sprawnych odstojnikoéw 1 szamb,
a takze do gruntu. Problem ten jest szczego6lnie widoczny na terenach rolnych 1 turystycz-
nych potozonych w granicach administracyjnych miasta. W efekcie przyczynia si¢ to do
zagrozenia wod gruntowych i powierzchniowych, w tym zwlaszcza Jeziora Lubienskiego.

Glowne zagrozenia §rodowiska zwigzane sa z funkcjonowaniem systemu grzew-
czego miasta 1 gminy. Na obszarach tych dominuja zdecydowanie indywidualne zrodia
ciepta bazujace na paliwie stalym, jakim jest wegiel kamienny. Sa one pozbawione urza-
dzen ograniczajacych emisj¢ szkodliwych substancji powstajacych w procesie spalania
tego nosnika energii. W efekcie dostaja si¢ one do atmosfery, przyczyniajac si¢ do zanie-
czyszczenia powietrza. Problem ten jest szczegdlnie widoczny w okresie jesienno-zimo-
wym.

Wazniejszym czynnikiem antropogenicznym przyczyniajacym si¢ do zmian $rodo-
wiska przyrodniczego, a zwlaszcza stosunkéw wodnych, jest eksploatacja surowcow natu-
ralnych prowadzona metoda odkrywkowa. Powoduje ona glgbokie zmiany w rzezbie tere-
nu i krajobrazie. Przyczynia si¢ do likwidacji szaty roslinnej, a takze pokrywy glebowe;.
Na obszarze gminy eksploatacja surowcow naturalnych dotyczy przede wszystkim kru-
szywa. Aktualnie znajduje si¢ tutaj ponad 30 punktow eksploatacji skoncentrowanych
glownie w pdinocnej czgsci gminy w rejonie wsi Modliborz, Bilno, Ktobka.

Efektem prowadzonych przed laty eksploatacji torfu sa tzw. potorfia. Tworza je
roznopowierzchniowe oczka wodne o regularnym na ogo6t ksztatcie. W wyniku procesu
naturalizacji czg¢§¢ z nich stracita cechy antropogeniczne stajac si¢ trwatym elementem
srodowiska, wzbogacajacym jego walory przyrodniczo krajobrazowe.

Potencjalnym zagrozeniem dla wod gruntowych sa niektore obiekty infrastruktury
komunikacyjnej. Dotyczy to migdzy innymi stacji paliw ptynnych. Zgromadzone w zbior-

nikach paliwa moga w wyniku btedow eksploatacyjnych, badz awarii dosta¢ si¢ do gruntu 1
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wod gruntowych. Zanieczyszczone wody zwiazkami ropopochodnymi sa bardzo niebez-
pieczne ze wzgledu na duza skalg skazef, a takze praktyczna niemozno$¢ ich eliminacji.

Powazny udziat w pogarszaniu warunkow higieny atmosfery w okresie catego roku
ma transport samochodowy. Przez miasto przebiega droga tranzytowa o znaczeniu krajo-
wym i migdzynarodowym (droga nr 1, E-75). Brak obwodnicy powoduje koncentracje
duzego ruchu pojazdéw osobowych i cigzarowych w jego centralnej, historycznej czgsci,
z wszelkimi negatywnymi tego faktu skutkami.

Warunki klimatyczne, a zwlaszcza niskie opady w okresie wegetacyjnym powodu-
ja, ze gmina Lubien Kujawski potozona jest na obszarze deficytu wody dla potrzeb pro-
dukcji roslinnej. Deficyt ten dochodzi do 100 mm opadu. Niedobory opadow sa jedna z
gléwnych przyczyn zmniejszania si¢ produkcji roslinnej, a takze sprzyjaja degradacji gleb.
Wiaze sig to z przesuszaniem profilu glebowego w gornej warstwie prochniczej, co zwigk-
sza podatnos¢ gleby na erozj¢ eoliczna. Ponadto brak czgstego 1 petnego filtrowania profilu
opadami sprzyja kumulacji r6znego rodzaju zanieczyszczen.

Rolniczy charakter gminy Lubien Kujawski sprawia, ze najwigksze zagrozenia $ro-
dowiska zwiazane sa z gospodarka rolna, w tym zwlaszcza uprawa ziemi 1 produkcja
ro$linna. Do najwazniejszych proces6w 1 zmian degradacji gleb mozna zaliczy¢:

QO erozj¢ eoliczna,

O erozje wodna,

O zatruwanie gleb,

O zmiany struktury fizycznej gleb.

Erozja eoliczna wystepuje praktycznie na obszarze catej gminy. Ma ona charakter
okresowy, cho¢ zdarza si¢ ze jej natgzenie jest niekiedy duze. Najbardziej narazone na ero-
zj¢ eoliczng sa duze, ptaskie przestrzenie gruntdéw ornych, pozbawione wigkszych skupisk
zadrzewien $rodpolnych. W jej wyniku wywiewane sa z wierzchniej warstwy profilu gle-
bowego drobne czastki organiczne i mineralne, stanowiace najbardziej wartosciowe sktad-
niki.

Najczesciej zjawisko erozji eolicznej wystepuje w okresie wiosennym, marzec-
kwiecien, kiedy gleba jest pozbawiona roslinnosci 1 czgsto przesuszona w wierzchniej war-
stwie. Przy silnych wiatrach zjawisko erozji przebiega intensywnie.

Erozja wodna wiaze si¢ z wyptukiwaniem poziomu orno-prochnicznego. Prowadzi
to do pogorszenia biofizyko chemicznych wtasciwosci gleby, a w konsekwencji do jego
degradacji. Gleby zmienione w ten sposob posiadaja mniejsza zyzno$¢ 1 urodzajnosé, sa

znacznie trudniejsze w uprawie i gorzej plonuja.
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W obrgbie gminy Lubien Kujawski zjawisko erozji wodnej jest zroznicowane pod
wzgledem intensywnos$ci. Najbardziej wyrazne skutki sa widoczne w obrgbie terendw o
duzych spadkach, a wigc gtownie w obrgbie stokow obejmujacych zbocza rynien subgla-
cjalnych oraz pagérki morenowe.

Istotnym czynnikiem, powodujacym degradacj¢ gleb sa zabiegi agrochemiczne.
Wiaza si¢ one ze stosowaniem do produkcji roslinnej nawozoéw sztucznych oraz chemicz-
nych $rodkéw ochrony ro$lin. Wielokrotne jednostronne stosowanie nawozow sztucznych
powoduje zakwaszenie gleby. Ponadto wysokie dawki nawozow, przekraczajace mozliwo-
$ci sorpcyjne gleby sa dla roslin stracone. Obok zakwaszenia, nastgpuje roOwniez przyspie-
szenie ubytkéw prochnicy oraz innych czastek organicznych. Proces ten jest szczegodlnie
widoczny w obregbie gleb piaszczystych, rozwinigtych na utworach gliniastych, zjawisko to
przebiega zdecydowanie wolniej. W $wietle powyzszego mozna przyjac, ze na obszarze
gminy Lubien Kujawski problem zakwaszenia gleb dotyczy tylko czgsci gruntow ornych.
Terytorialnie jest to gldéwnie potnocno-wschodnia czg$¢ gminy w rejonie wsi Modliborz i
Bilno oraz platy gruntow ornych rozmieszczone w czgsci poludniowo-zachodniej na pia-
skach sandrowych. Ogotem szacuje sig, ze na obszarze gminy okoto 41-60% gleb to gleby
kwasne. W obrgbie gleb nizszych klas bonitacyjnych przebiega réwniez inny negatywny
proces. Zwiazany on jest ze stosowaniem nawozow sztucznych. Wraz z infiltrujaca woda
nastgpuje przemieszczanie si¢ skladnikéw nawozowych w glab profilu glebowego 1 dalej
do wod gruntowych oraz powierzchniowych. Szczegolnie aktywnym sktadnikiem jest azot.
Pierwiastek ten w formie azotandéw jest tatwo wymywany z gleby i przedostaje si¢ do wod
gruntowych. Podobny proces wystepuje w przypadku fosforu, ktory obok azotu, stanowi
jeden z gltéwnych czynnikdéw biogenicznych przyczyniajacych si¢ do eutrofizacji jeziora 1
wad stojacych.

Powaznym zagrozeniem dla gleb jest stosowanie chemicznych $rodkow ochrony
ro$lin. Znaczna czg$¢ tych $srodkow, stosowanych na zielone czg$ci roslin, dostaje si¢ do
gleby. Dhuzsze stosowanie tych preparatow prowadzi do ich kumulacji. Dtuzsze stosowa-
nie tych preparatow prowadzi do ich kumulacji w profilu glebowym. Szczeg6lnie podatne
sa na to gleby, ktorych profil jest rzadko ,,przeptukiwany” infiltrujacymi wodami opado-
wymi. Zagrozenie to jest realne dla wigkszosci gleb wyzszych klas bonitacyjnych wystepu-
jacych na obszarze gminy i wchodzacych w sktad hydrokompleksu ewapotranspiracyjnego

1 ewapotranspiracyjno-infiltracyjno-odptywowego.
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1.3. Sytuacja demograficzna

Stan i charakterystyka zaludnienia

Miasto 1 gmina Lubien Kujawski pod wzgledem liczby ludnosci nalezy do jednej z
wigkszych miasto-gmin powiatu ziemskiego wioctawskiego. Ludnos$¢ miasta — gminy Lu-
bien Kujawski zamieszkuje w 58 miejscowosciach wiejskich 1 jednym miescie Lubien Ku-
jawski, ktore zorganizowane sa w 26 jednostek soteckich. W 1998 r. obszar miasta i gminy
zamieszkiwalo 8.234 osoby, w tym miasto Lubien Kujawski 1.418 osob.

W latach 1993-1998 liczba ludnosci ulegla nieznacznemu zmniejszeniu, szczegol-
nie na obszarach wiejskich. Na przestrzeni ww. lat liczba ludno$ci gminy zmniejszyla si¢ o
okoto 180 oséb. Natomiast na obszarze miasta ludno$¢ utrzymywatla si¢ na niezmienionym
poziomie (1.410 w 1993 r. 1.418 w 1998 r.). O zmienno$ci liczby ludno$ci na obszarze
miasta 1 gminy Lubien Kuj. w latach 1996-1997 zadecydowatl gléwnie taki czynnik jak,
ujemny przyrost naturalny, gdzie liczba zgondw przewyzszata liczbe urodzen.

Drugim czynnikiem majacym wptyw na liczbg mieszkancéw miasta i gminy sa mi-
gracje, ktore ksztattuja liczbg ludno$ci na danym obszarze. Miasto i gmina Lubien Kuj.
nalezy do miasto-gmin powiatu ziemskiego wiloctawskiego o ujemnym saldzie migracji
ludnosci. Przyczyna takiego stanu sa: likwidacja zaktadow pracy, brak optacalnosci w pro-
dukcji rolnej, gdzie naktady przewyzszaja efekty produkcji, pogarszajaca si¢ sytuacja eko-
nomiczna ludno$ci. Powyzsze czynniki sq gtéwna przyczyna migracji ludnos$ci celem po-
prawy warunkow bytowych.

Cecha charakterystyczna dla obszaru gminy Lubien Kujawski jest znaczne zr6zni-
cowanie w gestosci zaludnienia na 1 km®. Srednia gesto$¢ zaludnienia w gminie w
1998 r. wynosita 44,6 osob/km® i jest zblizona do $redniej wojewodzkiej wynoszacej
46 osob/km’, a na terenie miasta Lubien Kujawski wynosita 642,5 osoby/km”. Nalezy
nadmieni¢, ze miasto Lubien Kujawski jako siedziba gminy i miasta w swych granicach
koncentruje 18,1% ogo6tu ludnosci.

Struktura ludnoSci wg plei na obszarze miejsko-wiejskiej gminy Lubien Kujawski
charakteryzuje si¢ nieznaczng przewage liczby mezczyzn (4.123 osoby) nad liczba kobiet
(4.111). Wspotczynnik feminizacji wynosi 99,7 przy Sredniej dla powiatu wloctawskiego
ziemskiego 101 kobiet/100 mgzczyzn. Wspotczynnik feminizacji jest bardziej zrdznicowa-
ny, jezeli rozpatrzymy go w uktadzie miasta Lubien Kujawski i gminy.

W miescie Lubien Kujawski obserwuje si¢ przewagg liczby kobiet 754 nad liczba

mezezyzn 664. Wspotczynnik feminizacji wynosi 113,55 tzn., ze na 100 mezczyzn przy-
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pada statystycznie 114 kobiet przy $redniej jego wartosci dla miast powiatu wtoctawskiego
109 kobiet na 100 mgzczyzn.

Natomiast w gminie Lubien Kujawski wystgpuje przewaga liczby megzczyzn
3.459 nad liczba kobiet 3.357. Wspotczynnik feminizacji wynosi 97,05 tzn., ze na 100
mezezyzn przypada statystycznie 97 kobiet przy $redniej jego wartosci dla wsi powiatu
wloctawskiego 99 kobiet na 100 mgzczyzn.

Struktura ludnosci wg wieku tzw. podziat ludnosci na podstawowe grupy demogra-
ficzne, a zarazem 1 ekonomiczne, charakteryzuje si¢ na obszarze gminy miejsko-wiejskiej
dominacja ludnosci w wieku produkcyjnym. Ta grupa ludno$ci stanowi 56,6% ogédtu
mieszkancow. W latach 1995-1998 na obszarze gminy miejsko-wiejskiej udziat osob w
wieku produkcyjnym wzrést z 55,8% do 56,6%. Jednocze$nie w takim samym czasookre-
sie zmniejszyt si¢ udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, tj. dzieci 1 mtodziezy do
17 lat — 2 27,2% do 26,1%. Jest to zapewne wynik ujemnego przyrostu naturalnego.

Ludno$¢ wg grup ekonomicznych w miescie 1 gminie Lubien Kuj. przedstawia po-

nizsza tabela.

Tabela 1 Ludno$¢ wg grup ekonomicznych na terenie miasta i gminy Lubien Kuj.

1995 r. 1996 . 1997 1. 1998 r.
Lp. Wyszczegolnienie W 0SO- % fio W 0SO- % fio W 0S0- % in W 0S0- % fio
ogbhu og6tu ogbhu og6tu
bach bach bach bach
ludn. ludn. ludn. ludn.

1. | Liczba ludnosci ogoltem: 8.401 | 100,0 | 8350 | 100,0 | 8.280 | 100,0 | 8.234 | 100,0

Ludnos¢ w wieku przed-
produkcyjnym ogoétem:

- dzieci 0—15lat
- mlodziez 16— 17 lat

2.285 27,2 | 2.231 26,7 | 2.179 26,3 | 2.145 26,1

Ludnos$¢ w wieku pro-
dukcyjnym ogdtem:

- kobiety 18 — 59 lat
- m¢zezyzni 18 — 64 lat

4.689 55,8 | 4.695 56,2 | 4.680 56,5 | 4.661 56,6

Ludnos¢ w wieku popro-
dukcyjnym ogdtem:

- kobiety >60 lat

- mgzezyzni  >65 lat

1.427 17,0 | 1.424 17,1 | 1.421 17,2 | 1.428 17,3

Zrédlo: Urzqd Statystyczny Wioclawek 1999 r.

Struktura ludnosci wg grup ekonomicznych w rozbiciu na obszary; miasta Lubien
Kujawski 1 gminy Lubien Kujawski, na przestrzeni lat 1995 1998 wykazuje pewne zrdzni-

cowanie, ktore przedstawiaja ponizsze zestawienia tabelaryczne.
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Tabela 2 Struktura wieku ludnos$ci gminy Lubien Kujawski wg grup ekonomicznych

1995 1. 1996 1. 1997 r. 1998 r.
Lp. Wyszczegdlnienie W 0S0- % 'dlo W 0S0- % d;; W 0SO- % 'dlo W 0S0- % d;;
bach ogotu bach 0go bach ogotu bach 0go
ludn. ludn. ludn. ludn.

1. | Liczba ludnosci ogotem: | 6.791 | 100,0 | 6.946 | 100,0 | 6.867 | 100,0 | 6.816 | 100,0

Ludnos¢ w wieku przed-
) produkcyjnym ogdtem:
" | -dzieci 0—15lat
- mlodziez 16— 17 lat

1.878 27,6 | 1.834 26,4 | 1.796 26,2 | 1.767 26,9

Ludnos¢ w wieku pro-
dukcyjnym ogdtem:

3| Choviety | 18-3501a | 3876 | 558 | 3892 | 560 | 3855 | 561 | 3828 | 562
- mgzezyzni 18 — 64 lat
Ludnos¢ w wieku popro-

4, | dukeyjnym ogotem: 1237 | 17,0 | 1220 | 17,6 | 1216 | 17,7 | 1221 | 17,9

- kobiety ~ >60 lat
- m¢zezyzni >65 lat

Zrédto: Urzqd Statystyczny Wioctawek 1999 r.

Tabela 3 Struktura wieku ludno$ci miasta Lubien Kujawski wg grup ekonomicznych

1995 . 1996 r. 1997 1. 1998 r.
Lp. Wyszczegolnienie W 0SO- % flo W 0SO- % fio W 050- % flo W 0S0- % fio
ogbhu og6tu ogbhu og6tu
bach bach bach bach
ludn. ludn. ludn. ludn.

1. | Liczba ludnosci ogétem: | 1.410 | 100,0 | 1.404 | 100,0 | 1.413 | 100,0 | 1.418 | 100,0

Ludnos$¢ w wieku przed-
produkcyjnym ogoétem:
- dzieci 0—151Iat
- mlodziez 16— 17 lat

407 28,9 397 28,3 383 27,1 378 26,7

Ludnos$¢ w wieku pro-
dukcyjnym ogdtem:

- kobiety 18 — 59 lat
- mgzezyzni 18 — 64 lat

813 57,7 803 57,2 825 58,4 833 58,7

Ludnos¢ w wieku popro-
dukcyjnym ogdtem:
- kobiety  >60 lat
- mgzezyzni >65 lat

190 13,4 204 14,5 205 14,5 207 14,6

Zrédlo: Urzqd Statystyczny Wioclawek 1999 r.

Niepokojacym zjawiskiem w miescie 1 gminie Lubien Kuj. jest niski poziom wy-
ksztalcenia mieszkancdéw, co ma istotny wplyw na ich sytuacj¢ ekonomiczna. Moze to sta-
nowi¢ istotng barier¢ rozwoju dla grupy zawodowo czynnej 1 uniemozliwia¢ odpowiednie
wykorzystanie potencjatu zasobow ludzkich zamieszkatych na terenie gminy. W miescie 1

gminie Lubien Kuj. wigkszo$¢ ludnosci legitymuje si¢ wyksztatceniem podstawowym
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(50%), wyksztatcenie wyzsze posiada zaledwie 1,1% ogétu ludnosci. Natomiast bez wy-
ksztalcenia i z niepelnym wyksztatceniem podstawowym jest 8%. Biorac pod uwagg rolni-
czy charakter gminy 1 fakt, ze wiekszo$¢ populacji zatrudniona jest w rolnictwie, gdzie
wskazniki. poziomu wyksztalcenia sa jeszcze gorsze. Okoto 1% mieszkancoéw legitymuje
si¢ wyksztatceniem wyzszym, 50% wyksztatlceniem podstawowym i 27% wyksztalceniem
zawodowym. Pilnym zadaniem dla wladz samorzadu lokalnego miasta i gminy Lubien
Kuj. bedzie stworzenie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez ludno$¢

dorosta badz jej przekwalifikowanie z ukierunkowaniem na pracg poza rolnictwem.

1.4. Sytuacja na rynku pracy

Na podstawie uzyskanych wynikdéw prognozy biologicznej przewiduje sig, iz do
2015 r. nastapi zmniejszenie si¢ liczby ludno$ci na obszarze gminy miejsko-wiejskiej,
a jednoczes$nie dokonaja si¢ zmiany w strukturze ludnosci wg wieku. Wg podziatu na gru-
py ekonomiczne, gldwna tendencja bgdzie wzrost ludnosci w wieku produkcyjnym z
56,6% do okoto 60% ogo6tu ludnosci, a to spowoduje nasilenie podazy pracy. Wystapia
nadwyzki sity roboczej, co moze przyczyni¢ si¢ do utrudnienia procesu restrukturyzacji
gospodarki. Wystapi problem miejsc pracy dla wzrastajacej populacji ludnosci w wieku
produkcyjnym. O stopniu aktywnoS$ci gospodarczej ludnosci na terenie miasta i gminy Lu-
bien Kuj. $wiadczy wielko$¢ bezrobocia, a co za tym idzie migracja ze wzgledow ekono-
micznych. W miescie 1 gminie zapotrzebowanie na sil¢ robocza ma charakter selektywny,
a brak poprawy warunkoéw zycia, bedzie w najblizszym czasie utrzymywal ruchy migra-
cyjne na obecnym poziomie. Najliczniejsza grupe bezrobotnych w miescie 1 gminie Lubien
Kuj. stanowia osoby z wyksztatceniem podstawowym 1 zawodowym. Bezrobotni to gtow-
nie ludzie mtodzi w wieku 21 — 40 lat. Jest to zjawisko bardzo niepokojace.

Ponadto na obszarze gminy Lubien Kujawski podstawowym Zrédlem utrzymania
ludno$ci jest praca w rolnictwie. Z analizy zatrudnienia ludno$ci poza rolnictwem na ob-
szarze wiejskim gminy jak 1 na terenie miasta obserwuje si¢ tendencj¢ zmniejszenia za-
trudnienia w sektorze publicznym. Wprowadzenie gospodarki rynkowej spowodowato na
rynku konkurencj¢ produkcji w zakresie technologii jej wytwarzania jak 1 jakosci.
W zwiazku z powyzszym, wiele firm i1 zakladow produkcyjnych upadio lub zmniejszyto
zatrudnienie. Natomiast najbardziej stabilnym czynnikiem zatrudnienia okazuje si¢ dzia-
falno$¢ finansowana z budzetu panstwa badz gminy. Pracujacy w gospodarce narodowe;j

oraz indywidualnych gospodarstwach rolnych przedstawiaja ponizsze tabele.
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Tabela 4. Gmina Lubien Kujawski — pracujacy w gospodarce narodowej wg sekcji EKD

Lp. Wyszczegdlnienie 1994 r. 1995 r. 1996 1. 1997 r.

Ogodtem 292 251 229 259

: w tym sektor publiczny 231 190 178 205
) w tym pr;emys% (razem) ' 33 28 27 28
’ w tym dziatalno$¢ produkcyjna 33 28 27 28
3. w tym budownictwo - - - -
4, w tym transport, sktadowanie i taczno$¢ 18 8 11 11
5. w tym handel i naprawy 13 16 13 12
6. w tym edukacja 92 89 88 84
7. w tym ochrona zdrowia i opieka socjalna 39 40 37 39

Zrédlo: Urzqd Statystyczny Wioclawek (brak danych w powyzszym ukladzie na 1998r
Tabela 4. Miasto Lubien Kujawski — pracujacy w gospodarce narodowej wg sekcji EKD

Lp. Wyszczegdlnienie 1994 r. 1995 r. 1996 1. 1997 r.

Ogodtem 284 279 286 282
: w tym sektor publiczny 210 208 213 210
) w tym pr;emys% (razem) ' 13 14 12 11

’ w tym dziatalno$¢ produkcyjna 5 5 3

3. w tym budownictwo - - - -
4, w tym transport, sktadowanie i taczno$¢ 15 12 12 11
5. w tym handel i naprawy 44 41 43 43
6. w tym edukacja 52 52 53 57
7. w tym ochrona zdrowia i opieka socjalna 67 69 71 65

Zrédlo: Urzqd Statystyczny Wioclawek (brak danych w powyzszym ukladzie na 1998 r).

Biorac pod uwagg rolniczy charakter gminy wg Narodowego Spisu Rolnego w
1996 w strukturze wtasnosci ziemi, gospodarka indywidualna stanowita 82,7%. W jej za-
sobie znajdowato si¢ 11.667 ha uzytkéw rolnych, na ktoérej to dziatalnos¢ produkcyjna
prowadzito 1.484 indywidualnych gospodarstw rolnych. W strukturze obszarowej indywi-
dualnych gospodarstw rolnych wystepuje duze zroznicowanie. Srednia wielko§¢ indywi-
dualnego gospodarstwa rolnego wynosi 8,4 ha w powierzchni og6lnej 1 7,9 ha w po-
wierzchni uzytkow rolnych. W strukturze obszarowej indywidualnych gospodarstw rol-
nych dominuje grupa gospodarstw $rednich, tj. od 5,01 ha — 10 ha. W ogo6lnej liczbie go-
spodarstw gminy stanowia one 38,4% gospodarstwa duze powyzej 10 ha w ogolnej liczbie

gospodarstw stanowia 30,5%.
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O stopniu aktywnosci gospodarczej ludno$ci na terenie gminy Lubien Kuj. §wiad-
czy wielkos¢ bezrobocia, a co za tym idzie migracja ze wzgledow ekonomicznych. W gmi-
nie zapotrzebowanie na sit¢ robocza ma charakter selektywny, a brak poprawy warunkéw
zycia w gminie 1 mieScie Lubien Kujawski w najblizszym czasie utrzymywat bedzie ruchy
migracyjne na wyzszym poziomie. Gléwnym kierunkiem dla migrantéw sa duze aglome-

racje miejskie (Warszawa, Poznan).

1.5. Sytuacja ekonomiczna ludnosci

Wyznacznikiem potozenia ekonomicznego ludnosci jest samowystarczalno$¢ finan-
sowa, mozliwo$¢ rozwoju aktywnos$ci gospodarczej, wysokosci podatkéw od o0sob fizycz-
nych, stanowiace zrodto dochodu miasta 1 gminy, a takze skala pomocy spotecznej udzie-
lanej w miescie 1 gminie oraz poziom bezrobocia.

Najliczniejsza grupg bezrobotnych w gminie Lubien Kujawski stanowia osoby z
wyksztatceniem podstawowym (26,5%) 1 zasadniczym zawodowym (45,7%). Bezrobotni
to przede wszystkim ludzie mtodzi w wieku od 21 do 40 lat, stanowiacy az 64,3% ogotu
bezrobotnych. Jest to zjawisko szczegodlnie niepokojace.

Jednoczesnie dochody gminy na 1 mieszkanca plasuja gming i miasto na 5 miejscu
w grupie gmin miejsko-wiejskich i na ostatnim miejscu w powiecie wloctawskim. Dochod
gminy na 1 mieszkanca w miasto-gminie Lubien Kujawski w 1998 r. ksztaltowal si¢ na
poziomie 785 zt a w powiecie ziemskim wloctawskim 895 zt.

Istotnym czynnikiem majacym wptyw na sytuacj¢ ekonomiczng mieszkancow mia-
sta 1 gminy jest poziom ich wyksztalcenia. W gminie Lubien Kuj. wigkszo$¢ ludnosci legi-
tymuje si¢ wyksztatceniem podstawowym (50,6%), a zasadnicze zawodowe posiada okoto
27% og6tu ludnosci. Az okoto 8% ogdtu ludnosci jest bez wyksztatcenia 1 z nieukonczo-
nym podstawowym. Wyksztalcenie wyzsze posiada zaledwie 1,1% mieszkancow gminy.
Nieco korzystniej przedstawia si¢ poziom wyksztalcenia ludno$ci na terenie miasta Lubien
Kuj. Wyksztalcenie podstawowe posiada okoto 30%, a wyzsze okoto 8% mieszkancoéw.

Dane liczbowe wg powszechnego spisu rolnego w 1996 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 5 Ludnos$¢ w wieku 15 lat i wigcej faktycznie zamieszkala w gospodarstwach domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego (dzialki rolnej) wg poziomu wyksztalcenia
i plci na terenie gminy i miasta Lubien Kujawski

‘l Podsta-
Wys;cz'ego B Sred- Sred- Zasadni- Podsta- WOWwe nie-
fienie Ogo- Wyz- | Police- nie nie cze wowe ukonczone
0—ogdlem | fem sze alne zawo- | o0gol- zawodo- Kof i bez wy-
m -~ mezezyznt dowe | ne we UKONCZONE |y o7 tatce-
k —kobiety nia
gmina o | 3.555 39 37 388 82 958 1801 280
Lubien m | 1.838 14 10 185 18 589 907 115
Kuj. k | 1.717 25 27 173 64 369 894 165
miasto 0 157 14 13 32 13 47 37 1
Lubien m 76 5 4 17 2 31 16 1
Kyj k 81 9 9 15 11 16 21

Zrédlo: Powszechny Spis Rolny 1996 r.

Ogo6lnie bardzo niski poziom wyksztatlcenia mieszkancow gtownie terenow wiej-
skich gminy Lubien Kujawski jest powazna bariera w jej rozwoju.

Niezmiernie waznym wyznacznikiem potozenia ekonomicznego jest takze poziom i
powody przyznawania $wiadczen z pomocy spotecznej. Podstawowymi powodami trudno-
$ci zyciowych bedacych podstawa do wystgpowania o pomoc w ostatnich latach byto ubo-
stwo, bezradno§¢ w sprawach opiekunczych i wychowawczych, bezrobocie. Przyznawano
zasitki od 37 do 49 rodzinom dotknigtych alkoholizmem. Na terenie miasta 1 gminy Lu-
bien Kujawski nie odnotowano zjawiska narkomanii.

Swiadczenie z budzetu miasta i gminy na opieke spoteczna systematycznie wzrasta-
ja, a liczba korzystajacych z opieki wykazuje tendencj¢ zmniejszajaca si¢ z uwagi na
zmiang zasad 1 kryteribw przyznawania $wiadczen (nowelizacja Ustawy o pomocy spo-

tecznej).

Tabela 6 Swiadczenia pomocy spolecznej

Wyszczegdlnienie 1997 1.

Pomoc materialna ogoétem

- liczba korzystajacych 607

- §wiadczenia w tys. zt 514
Liczba korzystajacych z zasitkow statych 62
Gospodarstwa objgte pomoca ze wzgledu na:

- bezrobocie 275

- ubostwo 382

- niepelnosprawnos¢ 59

- alkoholizm 49

- inne 671

Zrédlo: Podstawowe dane statystyczne US Wioctawek 1998 r.
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1.6. Sytuacja mieszkaniowa

Miasto 1 gmina Lubien Kujawski posiadaty w 1997 r. 2.442 mieszkania o po-
wierzchni uzytkowej 151.139 m*. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita
61,9 mz, w tym na terenie miasta Lubien Kuj. 64,5 mz, a na terenach wiejskich gminy
61,2 m’.

Przecigtna liczba 0s6b w 1 mieszkaniu wynosita 3,37 w tym na terenie miasta 2,78,
a na obszarach wiejskich gmin 3,52, natomiast liczba oséb na 1 izb¢ wynosita 1,03, w tym
na terenie miasta 0,80, a na obszarach wiejskich gminy 1,09. (Dane US Wloctawek
1997 r.). Wielkosci powyzsze plasuja miasto-gming Lubien Kujawski w granicach $redniej
w stosunku do innych miasto-gmin wojewodztwa.

W skali miejsko-wiejskiej gminy Lubien Kujawski przewaza budownictwo zagro-
dowe. Na liczbg 8.097 mieszkancow gminy (wg danych miasta i gminy Lubien Kujawski)
ca 93,1% ludno$ci mieszka w tego typu budownictwie (ca 7.535 osob).

Natomiast w miescie Lubien Kujawski przewaza budownictwo jednorodzinne. Na
liczbe 1.465 mieszkancow miasta (wg danych miasta 1 gminy Lubien Kujawski) ca 83%
ludnosci mieszka w budownictwie jednorodzinnym (1.216 0so6b).

W gminie Lubien Kujawski przewaza budownictwo zagrodowe. Na liczbg 6.632
mieszkancow wsi (wg danych miasta i gminy Lubien Kujawski) ca 95,3% ludnos$ci wsi

mieszka w budownictwie zagrodowym (ca 6.319 osob).

2. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
2.1. Drogi

System komunikacyjny miasta i gminy Lubien Kujawski sklada si¢ z sieci drog ko-
towych oraz kolei normalnotorowe;.
Klasyfikacji droég wystgpujacych na terenie gminy dokonano w oparciu o nowe

ustawodawstwo, ktore obowiazuje od 1.01.1999 r.

Drogi krajowe

Na terenie gminy Lubien Kujawski — Wloctawek zaznacza swoj przebieg trasa jed-
nej drogi krajowej, jest to droga:
0 Nr 1 Gdansk — Swiecie — Torun — £6dz — Piotrkéw Trybunalski — Czgstochowa —

Katowice — Cieszyn — granica panstwa.
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Na terenie gminy Lubien Kujawski nie wystgpuja drogi zaliczane do kategorii drog woje-
wodzkich.
Drogi powiatowe

Do drég powiatowych zalicza si¢ drogi stanowiace potaczenia miast bedacych sie-
dzibami powiatow z siedzibami gmin i siedzib gmin migdzy soba.

Tabela 7 Drogi powiatowe wystepujace na terenie gminy Lubien Kujawski

. . Dtugosé drogi W tym o na- s'red’n’ig SZero-
Lp. | Nrdrogi Nazwa drogi wierzchni twar- ko$¢ jezdni
[km] .

dej [km] [m]
L. 46935 Modliborz - Chodecz 6.533 6.533 5,0
2. 46937 Sobiczewy - Kamienna 9.275 9.275 4,5
3. 46941 Lubien-Dziankowo-Biatotarsk 9.069 9.069 5,0
4. 46942 Chodecz — Lubien Kuj. 5.799 5.799 5,0
S. 46943 Kaliska - Zalesie 3.780 3.780 5,0
6. 46944 Chodeczek - Kamienna 1.793 1.793 43
7. 46947 Lubien Kuj. — Katy 5.472 5.472 4,0

W miescie Lubien Kujawski — w ciagu drog powiatowych leza nastepujace ulice:
O Pl Wolnosci
O Wojska Polskiego

Wszystkie drogi powiatowe na terenie gminy oraz miasta posiadaja nawierzchnie
utwardzone (asfaltobeton), klasyfikuja si¢ jako drogi gtowne (G), zbiorcze (Z) 1 wyjatkowo
lokalne (L).

Administracyjnie drogami powiatowymi na terenie gminy Lubien Kujawski zarza-

dza Powiatowy Zarzad Drég we Wioctawku z siedziba w Jarantowicach.
Drogi gminne

Do drog gminnych zalicza si¢ drogi o znaczeniu lokalnym nie zaliczone do innych
kategorii, stanowiace uzupetniajaca sie¢ drog stuzacych miejscowym potrzebom z wyla-

czeniem drog wewngtrznych.

Ulice lokalne miejskie

Ulice lokalne miejskie, stanowia uzupehienie systemu komunikacyjnego miasta o
sie¢ koniecznych ulic lokalnych i dojazdowych bez ograniczen obstugujacych tereny miej-
skie.

Istniejacy stan techniczny droég wystepujacych na terenie gminy Lubien Kujawski

nie odbiega od standardu charakterystycznego dla drog na terenie powiatu wloctawskiego.
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Droga o najwyzszej klasie technicznej jest droga krajowa, dlatego tez posiada naj-
lepiej utrzymana nawierzchni¢ jezdni. Jest droga o charakterze migdzyregionalnym; na
terenie gminy krzyzuje si¢ z drogami innych kategorii oraz linia kolejowa za pomoca
skrzyzowan jednopoziomowych.

Drogi powiatowe wymagaja naktadéow finansowych nie tylko na ich biezace utrzy-
manie, ale remonty biezace 1 modernizacjg.

Niektore z drog przechodzacych przez obszary zurbanizowane miasta 1 wsi zmie-
niaja przekrdj z drogowego na uliczny, pojawiaja si¢ wystajace krawezniki oraz urzadzone
chodniki.

Drogi gminne w przewazajacej czgsci posiadaja nawierzchni¢ gruntowa lub umoc-
niong zuzlem. Nawierzchnia utwardzona (bitumiczna oraz tluczniowa) wystepuje na nie-
licznych fragmentach systemu drog gminnych.

Procentowy udziat drég o nawierzchni twardej w stosunku do ogdlnej dtugosci
drog gminnych i1 lokalnych wynosi 61,4% (przy $redniej dla wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego w tej kategorii drog wynoszacej 31,6%).

Gestos¢ drog ogotem — 100 km* wynosi:
O dla obszaru gminy 119,5
O dla obszaru miasta 331,8

Dla poréwnania dla obszaru wojew. kujawsko-pomorskiego wskaznik ten wynosi 128,1.

Kolej

Przez teren gminy Lubien Kujawski przebiega trasa linii kolei normalnotorowej
Kutno-Torun-Bydgoszcz-Pita. Wedlug aktualnie obowiazujacej klasyfikacji jest to linia
I rzedna, dwutorowa, zelektryfikowana o znaczeniu panstwowym.

Na trasie linii kolejowej w Kaliskach zlokalizowany jest dworzec kolejowy z po-
czekalnia dla pasazeréw i kasa biletowa. Jest tam rowniez bocznica kolejowa umozliwiaja-

ca roztadunek oraz zaladunek towaréw celem dalszej spedycji sSrodkami transportu.

¢ Zaplecze techniczne motoryzacji
* Stacje Paliw
Na terenie gminy Lubien Kujawski funkcjonuja dwie Stacje Paliw, §wiadczace
sprzedaz paliw plynnych. Jedna z nich zlokalizowana jest w Nartach przy granicy miasta
Lubien Kujawski, przy drodze krajowej Nr 1 to obiekt CPN, w sprzedazy catlodobowej jest
typowy asortyment paliw ptynnych. Stacja oferujaca sprzedaz jedynie oleju napgdowego
jest zlokalizowana w Kaliskach (obiekt SKR).
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* Stacje obslugi pojazdow
Na terenie gminy Lubien Kujawski funkcjonuja pojedyncze warsztaty napraw sa-
mochodéw §wiadczace ustugi w zakresie napraw silnikow, blacharstwa 1 lakiernictwa sa-

mochodowego. Wystepuje zréznicowanie wyposazenia zaktadow w sprzet techniczny.

* Zespoly parkingowe
Wigksze zespoty parkingowe umozliwiajace parkowanie pojazdow zlokalizowane
sa gtownie przed obiektami uzytecznosci publicznej jak Urzedy, Szkoty, Stacje Paliw oraz

obiekty turystyczne i pawilony handlowe.

* Garaze
Brak szczegotowych danych odno$nie ilosci garazy na terenie gminy. Oprocz poje-
dynczych obiektow zrealizowanych na dziatkach przez osoby prywatne sporadycznie wy-

stepuja garaze zgrupowane w zespoty, sa to glownie obiekty kilkuboksowe.

* Komunikacja zbiorowa

Srodkami komunikacji zbiorowej na terenie gminy Lubien Kujawski jest komuni-
kacja kolejowa 1 autobusowa. Na linii PKP przebiegajacej przez teren gminy w miejsco-
wosci Kaliska zlokalizowany jest dworzec kolejowy wraz z poczekalnig i kasa biletowa.
W miejscowosciach Rutkowice 1 Wiktorowo zlokalizowane sa przystanki kolejowe dla
pasazerow kolei.

Komunikacja autobusowa zorganizowana jest przez Panstwowa Komunikacje Sa-
mochodowa. Linie autobusowe obstugujace teren gminy zbiegaja si¢ w miescie Lubien
Kujawski, gdzie zlokalizowany jest dworzec autobusowy z poczekalnia dla pasazerow.
W poszczegodlnych wsiach na trasie kursowania autobuséw zlokalizowane sa przystanki 1
wiaty przystankowe. Brak szczegdlowych danych odnosnie ilosci kursow oraz dtugosci
tras komunikacji autobusowej — PKS na terenie gminy. Nalezy zaktadaé, ze w okresie per-
spektywicznym ranga komunikacji autobusowej nie ulegnie zmianie. Wprowadzanie no-
wych linii autobusowych oraz korekta istniejacych tras odbywac si¢ bedzie w miar¢ odda-
wania do uzytku drog z nawierzchniami utwardzonymi oraz w oparciu o rachunek ekono-

miczny przedsigbiorstwa transportowego.
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* Transport towarowy

Na terenie gminy transport towaré6w odbywa si¢ przy uzyciu pojazdéw samocho-
dowych oraz kolei normalnotorowej. Na trasie linii kolejowej w Kaliskach w sasiedztwie
dworca zlokalizowana jest bocznica kolejowa, na ktérej odbywa si¢ wytadunek i1 zatadunek
towarow celem dalszej spedycji.

Transport towarowy po drogach kotowych odbywa si¢ gléwnie przy uzyciu pry-
watnego sprzetu przewozowego. Wystepuja przewoznicy swiadczacy ustugi transportowe,
posiadajacy zaktady wyposazone w zroéznicowany pod wzgledem tonazu tabor samocho-
dowy.

Rodzaj przewozow towarowych to gtownie ptody rolne, materiaty budowlane, wy-
roby oraz $rodki stuzace do produkcji rolno-towarowej. Posiadacze srodkow transporto-
wych $§wiadcza ustugi przewozowe zglaszajacym te potrzeby osobom fizycznym z terenu

gminy.

2.2. Gospodarka wodno-$Sciekowa oraz odpadami stalymi

Na terenie gminy Lubien Kujawski w 1998 r. funkcjonowato 70,4 km wodociago-
wej sieci rozdzielczej, w tym:

O na terenie miasta - 5,0km

O na obszarach wiejskich - 65,4 km

Wykonanych byto 630 podiaczen do budynkéw mieszkalnych, w tym:

O 245 na terenie miasta Lubien Kujawski

O 385 na obszarach wiejskich gminy

Glowne trasy sieci wodociaggowe usytuowane sa wzdtuz drog. Stan sieci wodocia-
gowej jest w dobrym stanie, poniewaz wybudowana zostala prawie w 100% w latach

1992-1998.

W gminie funkcjonuja 4 ujgcia wody:

O Narty — ze stacja uzdatniania wody. Na ujgciu znajduja si¢ studnie glgbinowe o zaso-
bach w kategorii ,B” Q = 55 m’/h. Na ujeciu znajduje sie zbiornik wyréwnawczy o po-
jemnosci 150 m”.

O Kilobka — ze stacja uzdatniania wody. Na ujgciu znajduja si¢ studnie gigbinowe o zaso-
bach kategorii ,B” Q = 18,5 m’/h. Na ujeciu znajduje si¢ zbiornik wyréwnawczy o po-

jemnosci 100 m*/h.
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O Gliznowo z hydrofornia — na ujgciu znajduje si¢ studnia glgbinowa o zasobach katego-
rii ,,B” Q = 10 m’/h.

O Kamienna ze stacja uzdatniania. Na ujeciu znajduja si¢ studnie gltebinowe o zasobach
zatwierdzonych w kategorii ,,B” Q =50 m’/h.

Na terenie miasto-gminy Lubien Kujawski istnieje 5,5 km sieci kanalizacyjnej,
w tym:

O 5 km na terenie miasta
O 0,5 km na obszarach wiejskich

Na obszarach wiejskich sie¢ kanalizacyjna od 1989 r. nie rozbudowuje si¢ 1 utrzy-
muje na poziomie 0,5 km. Natomiast na terenie miasta od 1992 r. sie¢ kanalizacyjna sys-
tematycznie ro$nie, a wiaze si¢ to z bezposrednim odprowadzeniem $ciekdw do miejsko-
gminnej mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekow z trzecim stopniem oczyszczania.

Przepustowos¢ oczyszezalni wynosi 185 m’/d. Obecnie przepustowos$é istniejacej
oczyszczalni $ciekow wykorzystana jest w 75%. Oczyszczalnia moze przyjac Scieki z tere-
nu gminy 1 miasta poprzez istniejacy punkt zlewny.

Okoto 92% sciekow wytwarzanych przez mieszkancow gospodarstw rolnych jest
bez jakiegokolwiek oczyszczania wpuszczonych do gruntu. Stanowi to dla obszaru gminy
ogromne zagrozenie.

W gminie jest wiele wsi o rozproszonej zabudowie, w ktoérych wykonanie sieci ka-
nalizacyjnej nie ma ekonomicznego uzasadnienia. W tej sytuacji mozliwym do realizacji
rozwigzaniem moga by¢ mate przydomowe oczyszczalnie $ciekdw. Musza one by¢ jednak
stosunkowo tanie, proste w budowie i eksploatacji oraz niezawodne w dziataniu.

Na terenie gminy wybudowana jest jedna przydomowa oczyszczalnia oparta na
drenazu rozsaczajacym.

Ponadto na terenie gminy znajduja si¢ lokalne oczyszczalnie §ciekdw:
O OHZ Sp. z 0.0. Chodeczek, Gorzelnia Lubien Kujawski — oczyszczanie Sciekéw od-
bywa sie w oparciu o ztoze biologiczne, przepustowosé ponizej 1 m*/dobe;
O AWRSP Osiedle Mieszkaniowe Kamienna — oczyszczanie $ciekow odbywa sig¢ w
oparciu o réw cyrkulacyjny, przepustowosé¢ 20,0 m*/d.
O Dom Pomocy Spotecznej w Rzezewie — oczyszczanie typu SG, przepustowos$¢ 8,0
m’/d.

Ze wzgledu na konieczno$¢ uzyskania zaktadanych klas czystosci wod powierzch-

niowych w jeziorze Lubienskim oraz rzece Lubience, konieczna jest rozbudowa oczysz-

czalni $ciekow oraz dalsza realizacja sieci kanalizacyjnej gtownie w obszarach o zwartej
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zabudowie. W terenach wiejskich o rozproszonej zabudowie zaleca si¢ budowg oczysz-
czalni przydomowych typu korzeniowo-gruntowych z wykorzystaniem roslin do filtracji.
Na terenie gminy w miejscowosci Narty znajduje si¢ gminne wysypisko odpadéw
komunalnych. Wysypisko uruchomione zostato w 1985 r. z przeznaczeniem na okres eks-
ploatacji 15 lat. Pojemno$é wysypiska wynosi 24.000 m’, a jego zapeknienie na koniec

1998 r. wynosito 54,8%.

2.3. Lacznos¢

Miasto 1 gmina Lubien Kujawski obstugiwane sa przez Urzad Pocztowo-Teleko-
munikacyjny z centrala automatyczna w Lubieniu Kujawskim oraz Ktobce. W miescie i
gminie na koniec grudnia 1998 r. bylo 844 abonentéw telefonii przewodowej, co stanowi
101,9 abonenta na 1000 mieszkancow.

Stopien stelefonizowania terendw wiejskich w gminie byt nizszy niz $rednia woje-
wodztwa zarowno w 1989 r. jak 1 w 1998 r., natomiast jesli chodzi o miasto to stopien ste-
lefonizowania zarowno w 1989 r. jak i w 1998 r. byl wyzszy niz $rednia w miastach woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego.

Postgp w telefonizacji na wsi jest zbyt wolny w stosunku do narastajacych potrzeb
w tej dziedzinie.

Dynamika przyrostu abonentow wiejskich jest nizsza niz w miastach. Jednak dla
przedstawienia pelnego obrazu telekomunikacji na obszarze gminy nalezy mie¢ na uwadze
specyficzne cechy telekomunikacji na terenach stabo zurbanizowanych. Niska ggstos¢ za-
ludnienia i znaczne rozproszenie terytorialne skupisk ludzkich powoduja wigksze niz na
innych obszarach koszty budowy sieci telekomunikacyjne;.

Charakteryzujac pokrotce stan infrastruktury telekomunikacyjnej nalezy stwierdzic,
ze podstawowym problemem gminy jest zbyt mata pojemnos$¢ centrali telefonicznej oraz

niewystarczajaca sie¢ telefoniczna, ktora nalezy sukcesywnie rozbudowywac.

2.4. Elektroenergetyka

Podstawowym Zrddlem zasilania w energig elektryczng obszaru gminy 1 miasta Lu-
bien Kujawski jest stacja 110/15kV w Lubieniu. Stacja ta pod wzgledem mocy zainstalo-
wanej w dwu transformatorach 110/15 kV wystarcza dla potrzeb gminy w energi¢ elek-

tryczng do 2020 roku.
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Istnieje mozliwos$¢ rezerwowego zasilania niektdrych linii magistralnych 15 kV na
terenie zachodniej czg$ci gminy Lubien ze stacji 110/15 kV w Lubrancu.

Obecna sie¢ zasilajaca Sredniego napigcia pracuje na napigciu 15 kV 1 nie przewi-
duje si¢ zmiany napigcia. Pod wzgledem konfiguracji ma uktad linii magistralnych z moz-
liwo$cia drugostronnego zasilania.

Charakter linii — napowietrznych:

Przez teren gminy przebiegaja nast¢pujace linie terenowe, magistralne 15 kV:

O GPZ Lubien — Krzewie — Unistawice — Kowal AFL — 70 mm*
O GPZ Lubien — Gagowy — Kurowo AFL — 70 mm?
O GPZ Lubien — Bagno — Wola Dziankowska AFL — 70 mm®
0 GPZ Lubien — Lubien — Narty — Katy AFL — 70 mm*
O GPZ Lubien — Kaliska — Kamienna AFL — 70 mm*
O GPZ Lubien — Gole — Chodecz AFL — 70 mm?
O GPZ Lubien — Goctaw — Chodeczek PGR AFL — 70 mm?
O GPZ Lubien — Rzezewo — Bodzanowo — Janowo AFL — 70 mm’
O GPZ Lubien — Bledowo — Szczutkowo — Czerniewice AFL — 70 mm®

Wszystkie linie terenowe maja mozliwo$¢ dwustronnego zasilania. Sie¢ zasilajaca
magistralna i terenowa 15 kV jest wystarczajaca i nie przewiduje si¢ jej rozbudowy.

Istniejaca sie¢ rozdzielcza 15 kV zasilajaca stacje transformatorowe 15/0,4 kV na
terenie gminy, wykonana jako odgal¢zienia od linii magistralnych 1 terenowych, jest wy-
starczajaca dla potrzeb zasilania energia elektryczng odbiorcow gminy i nie przewiduje si¢
jej rozbudowy.

Stacje transformatorowe 15/0,4 kV na terenie gminy i miasta Lubien Kujawski sa
wykonane jako napowietrzne.

W centrum miasta Lubien Kujawski czgs¢ sieci rozdzielczej jest wykonana jako
kablowa, a stacje transformatorowe 15/0,4 kV jako parterowe — murowane.

Przez obszar gminy Lubien Kujawski przebiegaja nastgpujace linie napowietrzne
najwyzszych napigc:
O linie 220 kV Plock — Konin (ze wschodu przez srodek gminy na potudnie),
O linia 110 kV GPZ Lubien — Wioctawek (w kierunku péinocy),
O linia 110 kV GPZ Lubien — Konin ( w kierunku zachodnim).

Do roku 2015 nie przewiduje si¢ rozbudowy sieci linii magistralnych 15 kV napo-

wietrznych. Mozliwa jest jedynie rozbudowa i1 modernizacja sieci rozdzielczej 15 kV
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zwigzana z rozwojem gminy, w tym odpowiedniej ilo$ci stacji transformatorowych 15/0,4
kV gléwnie napowietrznych.
Planowana jest modernizacja sieci niskiego napigcia 1 stacji transformatorowych

15/0,4 kV w nastepujacych miejscowosciach:

O w2001 roku - Kiobka

O w2003 roku - Gole Kolonia, Czaple 1 1 2, Czaple Wie§, Czaple Parcele 112
Q w2004 roku - Wola Olszowa 1, 2, 3, Szewo 1, 2, 3, Blonie

a w2005 roku - Bilno i Narty

3. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
3.1. Zdrowie i opieka spoleczna

Opieke¢ zdrowotng w miescie 1 gminie Lubien Kujawski prowadzi Zespot Lecznic-
twa Podstawowego we Wloctawku poprzez Gminne Osrodki Zdrowia w Lubieniu Kuj.
1 Ktobce.

Gminny O$rodek Zdrowia w Lubieniu Kuj. wyposazony jest w gabinety lekarskie o
charakterze ogélnym; dwa gabinety pediatryczne, dwa gabinety zabiegowe. W osrodku
zdrowia zatrudnieni sa lekarze o specjalizacjach: pediatra, 2 stomatologdw oraz lekarz
ogolny. W niepelnym wymiarze godzin zatrudniony jest ginekolog i lekarz chorob ogdl-
nych.

Personel pomocniczy w uslugach lecznictwa podstawowego to: potozna, 3 pielg-
gniarki srodowiskowe, 5 pielegniarek obstugujacych osrodek zdrowia, 2 asystentki stoma-
tologa 1 rejestratorka. Ponadto lecznictwem miasta 1 gminy zajmuja si¢ prywatne gabinety
lekarskie w specjalnosciach pediatrii, radiologii, ogolne;j.

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zaopatrzenia ludnosci w leki prowadza dwie ap-
teki prywatne, zlokalizowane na terenie miasta Lubien Ku;.

Na obszarze gminy Lubien Kujawski lecznictwem ludno$ci zajmuje si¢ Gminny
Osrodek Zdrowia w Ktobce, ktory przeksztatcit si¢ w Niepubliczny Zaktad Opieki Zdro-
wotnej — Przychodnia Medycyny Rodzinnej w Ktdbce. W przychodni zatrudnieni sa leka-
rze o specjalizacjach: ogdlnej, stomatolog. Ponadto przychodnia wyposazona jest w jeden
gabinet lekarski ogdlny, gabinet stomatologiczny. Personel pomocniczy to 3 pielggniarki i
1 potozna. Na terenach wiejskich jest brak punktu aptecznego, ktdry zaopatrywat by spote-

czenstwo gminy w lekarstwa.
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Ludno$¢ miasta i gminy Lubien Kujawski pomimo to, ze posiada opiekg zdrowotna
lokalna, korzysta z uslug i lecznictwa lekarzy specjalistow na terenie Wioctawka.

Poziom zdrowotnosci ludnosci ksztaltuje si¢ w sposob zréznicowany w zaleznosci
od grupy wiekowej. Wsrod dzieci 1 mtodziezy najwigkszy odsetek stanowia wady postawy,
wady wzroku, a u dzieci matych wiek 0-12 miesigcy porazenia moézgowe. W populacji
wieku 19-65 roku Zycia oraz osoby starsze najczgsciej cierpia na choroby nowotworowe,
choroby uktadu krazenia (nadci$nienie tgtnicze), cukrzyca, zwyrodnienia stawow 1 krego-
stupa. Powodem takiego stanu zdrowotnosci sa najprawdopodobniej zaniedbania spolecz-
ne, niska $wiadomo$¢ zdrowotna ludzi jak rowniez nieprawidtowe nawyki zywienia.

Opiekg spoteczng w gminie 1 miescie Lubien Kujawski sprawuje Panstwowy Dom
Dziecka w Lubieniu Kujawskim. Zlokalizowany jest w byltym dworze z konca XVIII w.
1 otaczajacym go zespotem roslinnosci parkowej o powierzchni 5,1 ha. Obecnie Dom
Dziecka dysponuje 42 miejscami. Wykorzystane jest 37 miejsc, a grupa wiekowa wycho-
wankow miesci si¢ w przedziale wiekowym 7 do 21 lat. Opiekg sprawuje 12 wychowaw-
cOw oraz 3 osoby administracyjnie. Dzieci z Domu Dziecka uczgszczaja do Szkoty Pod-
stawowej 1 Gimnazjum w Lubieniu Kuj.

Ponadto na terenie gminy we wsi Rzezewo znajduje si¢ Dom Pomocy Spotecznej o
tacznej powierzchni 3,6 ha. Dom Opieki Spotecznej funkcjonuje od 1992 r., dysponuje 30
miejscami, ktore wykorzystane sa w 100%. Opieke nad podopiecznymi sprawuje 20 0sob

w tym: pielegniarki, dietetyk, salowe, kadrowa.

3.2. Edukacja, kultura, sport

Na obszarze miasta 1 gminy Lubien Kujawski o$wiatg¢ sprawuja wylacznie Szkoty
Podstawowe 1 Gimnazjum. Zlokalizowane sag w miejscowosciach:
O Lubien Kujawski — gdzie miesci si¢ Zespot Placowek O§wiatowych, tj.:
— Szkota Podstawowa 6 klasowa z 337 nauczycielami 1 30 nauczycielami
pracujacymi w petnym wymiarze godzin,
— Gimnazjum z 71 nauczycielami,
— Przedszkole Samorzadowe z 24 dzie¢mi.
Zespol Szkot oprocz sal lekcyjnych wyposazony jest w dwie sale gimnastyczne, jedna
z nich posiada gabaryty pelnowymiarowe. Na zewnatrz znajduje si¢ boisko przyszkol-
ne oraz utwardzony plac do gier. Dodatkowe wyposazenie boiska to plac do nauki jaz-

dy rowerowej.
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Bilno — Szkota Podstawowa 6 klasowa z 54 uczniami i 7 nauczycielami, pracujacymi
w pelnym wymiarze godzin.

Gole — Szkota Podstawowa 6 klasowa z 97 uczniami 1 9 nauczycielami pracujacymi w
pelnym wymiarze godzin oraz oddzial zamiejscowy Gimnazjum z 28 uczniami 1 8 na-
uczycielami o niepelnym wymiarze godzin.

Kanibrdd — Szkota Podstawowa 6 klasowa z liczba uczni 118 1 9 nauczycielami pracu-
jacymi w pelnym wymiarze godzin. W szkole miesci si¢ zamiejscowy oddziat Gimna-
zjum z 17 nauczycielami 1 7 nauczycielami pracujacymi w niepelnym wymiarze go-
dzin.

Klébka — Szkota Podstawowa 6 klasowa ze 112 uczniami i 9 nauczycielami pracuja-
cymi w pelnym wymiarze godzin. Ponadto w Szkole znajduje si¢ zamiejscowy oddziat
Gimnazjum z 25 uczniami 1 5 nauczycielami o niepelnym wymiarze godzin.

Nowa Wies — Szkota Podstawowa 6 klasowa z 46 uczniami i 6 nauczycielami pracuja-

cymi w pelnym wymiarze godzin.

Kadra pedagogiczna legitymuje si¢ wyksztatceniem magisterskim w 58,9% og6tu nauczy-

cieli a 26 osob uzupelnia kwalifikacje na studiach uniwersyteckich i1 podyplomowych oraz

licencjackich. Poziom wyksztatcenia kadry mozna zatem oceni¢ jako dobry.

Generalnie mozna oceni¢, ze miasto 1 gmina Lubien Kujawski posiada dobrze roz-

wini¢ta baz¢ edukacyjna, zabezpieczajaca w pelni potrzeby szkolnictwa podstawowego 1

gimnazjum.

Inne placéwki kulturalne to $wietlice Ochotniczych Strazy Pozarnych w miejscowo-

sciach: Bilno, Krzewie, Modliborz oraz biblioteki.

Czytelnictwo na obszarze miasta i gminy Lubien Kujawski obstugiwane jest przez:

O Biblioteke Publiczna w Lubieniu Kuj. oraz 4 punkty filialne w miejscowosciach:

— Klébka — punkt filialny dziatajacy w wydzielonym pomieszczeniu znajdujacym si¢
w budynku mieszkalnym. Punkt dysponuje ksiggozbiorem liczacym 10.068 wolu-
minoéw. Z ksiggozbioru korzysta okoto 300 0sob.

— Gole — Punkt zlokalizowany jest w Szkole Podstawowej. Ksiggozbior 8.078 wolu-
min6w 1 skupia okolo 200 czytelnikéw. Wyposazenie to okoto 2.200 wolumindw.

— Bilno — punkt biblioteczny znajduje si¢ w Szkole Podstawowej. Biblioteka dyspo-
nuje ksiggozbiorem liczacym 4.637 woluminéw, z ktérych korzysta 75 czytelni-

kow.

Wioctawskie Towarzystwo Naukowe 28



-Strategia rozwoju miasta i gminy Lubien Kujawski

— Rutkowice — biblioteka znajduje si¢ w Szkole Podstawowej. Zgromadzony ksiggo-
zbidr liczy 5.222 woluminy, a korzysta z niego 54 czytelnikow.
Biblioteka Publiczna miasta i gminy Lubien Kujawski wraz z 4 filiami dysponuje ksiggo-

zbiorem 49.364 woluminéw, ma 1.427 czytelnikow (dane na koniec 1999 r.).

Duza rangg o znaczeniu ponadgminnym, przedstawiajacy byla kulturg¢ ludnos$ci
Ziemi Kujawskiej 1 Dobrzyniskiej petni Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej — Park
Etnograficzny w Ktobce. Skansen obejmujacy powierzchnig¢ okoto 7 ha jest wtasnos$cia
Muzeum Ziemi Kujawskiej 1 Dobrzynskie; we Wtoctawku.
Na terenie miasta i gminy dziata 7 organizacji pozarzadowych. Sa to:
o Pracowniczy Ogrod Dziatkowy ,,Sasanka” w Lubieniu
o Ochotnicze Straze Pozarne
o Koto ZBOWiD
o ZHP
o Zwiazek Hodowcow Gotebi Pocztowych
o Kolo Lowieckie ,,Sarna” w Kiobce
a Koto Lowieckie ,,Kuropatwa” w Lubieniu

Zaplecze sportowo — rekreacyjne na terenie miasta i gminy Lubien Kujawski sta-
nowig tylko boiska sportowe i sale gimnastyczne bgdace elementami obiektow szkolnictwa
podstawowego 1 gimnazjum.

Znajduja si¢ w miejscowosciach:

O miasto Lubien Kuj. - sala gimnastyczna petnowymiarowa i boisko trawiaste

O Bilno - sala gimnastyczna niepelnowymiarowa i boisko trawiaste
O Gole - sala gimnastyczna niepelnowymiarowa i boisko trawiaste
O Rutkowice - - sala gimnastyczna zast¢pcza i boisko trawiaste

O Nowa Wies$ — - sala gimnastyczna niepetnowymiarowa i boisko trawiaste
o Kiobka - boisko trawiaste

0 Kanibrod - boisko trawiaste

Przy Szkole Podstawowej w Lubieniu dziata Uczniowski Klub Sportowy ,,Lubienianka”,
gdzie istnieja nastepujace sekcje sportowe: Koszykowka, pitka reczna, pitka nozna, siat-

kowka a takze sekcja ptywacka i aerobik.

3.3. Turystyka, rekreacja, wypoczynek

Miasto 1 gmina Lubien Kujawski posiada obszary o duzych walorach przyrodni-

czych, krajobrazowych 1 kulturowych, ktore predysponuja miasto 1 gming do rozwoju
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pewnych form wypoczynku i rekreacji. Mimo niewielkich powierzchni lesnych (5% ogdl-
nej powierzchni) oraz sieci widnej (1,3% og6lnej powierzchni). Najwazniejsze z nich:
O walory krajoznawcze i kulturowe (turystyka krajoznawcza)
— skansen w Ktobce (znaczenie ponadgminne) przedstawiajacy byta kulturg ludnos$ci
Ziemi Kujawskiej 1 Dobrzynskiej,
— obiekty zabytkowe (ko$ciot parafialny murowany z 1884-86 r. w Lubieniu Kujaw-
skim, brama cmentarna lata 30 XX w., dwor murowany z parkiem koniec XVIII w.
— Dom Dziecka, gorzelnia, domy drewniane: ul. Przejazd 1, Pl. Wolnosci 6,

ul. Wojska Polskiego 15 z I pot. XIX w.),

O osrodek wypoczynku Swiatecznego
— ta forma wypoczynku ma tzw. masowy charakter szczegdlnie w okresie letnim. Jest
nim Jezioro Lubienskie z niewielkim kompleksem lesnym od potnocy 1 od potu-
dniowego zachodu. Plaza z barem ,,0aza”.
Baza noclegowa jest niewielka i zlokalizowana w miescie. Jest to 20 miejsc noclegowych .
Na terenie gminy bazy noclegowej nie ma. Nie funkcjonuja takze gospodarstwa agrotury-

styczne.

4. GOSPODARKA

Pod wzgledem gospodarczym charakterystyczna cecha miasta i gminy jest dziatal-
nos¢ rolnicza oraz indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza.

Na obszarze gminy i miasta Lubien Kujawski danych systemu REGON w 1998 r.
zarejestrowanych byto 297 podmiotéw gospodarczych, w tym 142 na terenie miasta Lu-
bien Kujawski i 155 na obszarach wiejskich gminy.

Z ogblnej liczby podmiotéw gospodarczych miasta i gminy az 257 podmiotow go-
spodarczych zarejestrowanych bylto przez osoby fizyczne. W tym 121 na terenie miasta 1
136 na obszarach wiejskich gminy.

Wigksze zaktady produkcyjno-ustugowe to:

O Gorzelnia — przejeta przez Agencje Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa 1 wlaczona do
Spotki z 0.0. Osrodka Hodowli Zwierzat w Chodeczku gm. Chodecz. Produkcja spiry-
tusu z zyta. Zatrudnionych jest 15 osob.

O Piekarnia — wlasno$¢ GS ,,SCh”. Zatrudnionych jest 10 os6b w systemie dwuzmiano-

wym.
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Zaktady produkcyjne na terenie gminy Lubien Kujawski:

O Zaklad Rolny Kamienna. Przejgty przez specjalistyczny Osrodek Hodowli Zwierzat
Zarodowych w Chodeczku gm. Chodecz. Hodowla bydta mlecznego. Zatrudnionych
jest 21 osob.

O Zaklad Rolny Siemiony przejety przez specjalistyczny Os$rodek Hodowli Zwierzat
Zarodowych w Chodeczku gm. Chodecz. Zajmuje si¢ odchowem cielat — opaséw do
wagl rzeznej powyzej 500 kg. Zatrudnione sa 3 osoby.

0 Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,BiselO Wioctawek ul. Grodzka 38 w
miejscowos$ci Narty. Produkcja kraznika stalowego, gumowego do tasmociagdéw gorni-
czych. Zatrudnienie — 12 oséb.

0 Zaklad Produkcyjno-Handlowy ,,AR-BUDO w Gagowych. Wiasno$é Rojkowski

Andrzej. Zatrudnienie — 3 osoby.

Liczba pracujacych w gospodarce narodowej poza rolnictwem indywidualnym suk-
cesywnie spada. Swiadczy to o mato korzystnej tendencji w gospodarce polegajacej na
stalym zmniejszaniu si¢ miejsc pracy w tym sektorze.

Najwigkszymi zaktadami na terenie miasta i gminy Lubien Kujawski sa jednostki
sektora publicznego (Urzad Miasta i Gminy, O$wiata, itp.).

Wiodaca funkcja gminy jest rolnictwo. Pod wzgledem gospodarki rolnej w poréw-
naniu z innymi gminami powiatu ziemskiego wiloctawskiego Lubien Kujawski posiada
gleby o wysokiej wartosci rolniczej. Uzytki rolne w gminie stanowia 87% ogoétu po-
wierzchni. Grunty orne klas I[-IVb stanowia 71,5% (9.382 ha). Koncentracja ich wystepuje
we wschodniej 1 potnocnej czgsci miasta 1 gminy. Warto$¢ rolniczej produkcji towarowe;j
gmina i miasto Lubien Kujawski na tle gmin powiatu wtoctawskiego wg danych Spisu

Rolnego 1996 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

O towarowa produkcja rolnicza ogétem 11.766 tys. zt

O na 1 pelnozatrudnionego 4.791 zt (pow. 5.823,8 zt)
O na 1 hauzytkéw rolnych 1.093 zt (pow. 1.261,0 zt)
O na 1 gospodarstwo 11.592 7t (pow. 12.018 zt)

Jak wynika z powyzszego gmina Lubien Kuj. osiaga nizsze efekty z produkcji rol-
nej niz pozostate gminy powiatu wloctawskiego ziemskiego. Natomiast w grupie gmin
miejsko-wiejskich powiatu miasto-gmina Lubien Kujawski kwalifikuje si¢ na miejscach 4;

3; 3; 3 wg powyzej zastosowane] kolejnosci prezentowanych wskaznikow.
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W strukturze wtadania ziemia w miescie i gminie Lubien Kujawski przewaza sek-
tor prywatny. W jego zasobie znajduje si¢ 82,7% powierzchni ogolnej. Udziat sektorow w

uzytkowaniu ziemi przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8 Uzytkowanie ziemi wg wlasnosci

Lp. Sektor Powizrﬁzhma % udziat
I. Prywatny 12.473 82,7
2. Publiczny 2.612 17,3

w tym wiasnos¢:

— Skarb Panstwa w zasobie AWRSP 1.099 7,3

— Skarb Panstwa pod Zarzadem Dyrekcji Lasow Panstwowych 520 34

— Komunalna 300 2,0

— Koscielna 11 0,1
Ogolem miasto i gmina 15.085 100,0

Zrédlo: Dane Urzedu Miasta i Gminy Lubier Kujawski 1999 r.

Produkcja rolnicza na obszarze miasta i gminy zajmuja si¢ 1.484 gospodarstwa in-
dywidualne. Srednia wielko$¢ indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosi 8,4 ha po-
wierzchni ogolne;.

Najwyzsza §rednig wielko$¢ indywidualnego gospodarstwa rolnego w powierzchni
ogolnej posiada Swierna 11,6 ha, a najmniejsza sotectwo Wiktorowo 4,7 ha i miasto Lu-
bien Kujawski 2,1 ha.

Miasto 1 gmina posiada grunty i obiekty komunalne przeznaczone do sprzedazy lub zago-
spodarowania gospodarczego. Potencjalni inwestorzy zainteresowani uruchomieniem no-
wej dzialalno$ci gospodarczej, a co za tym idzie utworzeniem nowych miejsc pracy moga

liczy¢ na ulgi 1 preferencje podatkowe i inne.

5. SYTUACJA FINANSOWA MIASTA I GMINY.

Finanse gminy sa jednym z najwazniejszych czynnikow majacych wplyw na tempo
rozwoju oraz poziom zycia mieszkancow, gdyz od ich wysokos$ci zalezy jako$¢ wykony-
wanych przez wtadze zadan w zakresie zabezpieczenia podstawowych potrzeb spoteczno-
$ci lokalnej. Sytuacja finansowa odzwierciedla efektywnos$¢ zarzadzania gmina oraz
wplyw prowadzonej przez jej wladze polityki na wzrost zasobnosci mieszkancow.

Polityka ta jest uwarunkowana zaré6wno stanem infrastruktury spotecznej i techniczne;j

czyli posiadanymi zasobami jak réwniez trafno$cia wyborow co do kierunkdéw rozwoju

gminy.

Wioctawskie Towarzystwo Naukowe 32



-Strategia rozwoju miasta i gminy Lubien Kujawski

Struktura dochodéw 1 wydatkéw budzetowych, ich zmiana w czasie zwigzana z dynamika
wzrostu determinuja szybko§¢ procesow inwestycyjnych 1 przeobrazen spoleczno-
gospodarczych oraz §wiadcza o przyjetych priorytetach w rozwoju gminy. Wyznaczanie
kierunkow rozwoju 1 celow strategicznych musi zatem byc¢ $ci§le zwiazane z gospodarka
finansowa, gdyz od tych powiazan zalezy realno$¢ zrealizowania przyjetej strategii rozwo-
ju.

Analizg budzetu miasta 1 gminy Lubien Kujawski przeprowadzono w oparciu o dane z lat
1995-2000.

W zakresie wydatkéw budzetowych w badanym okresie wystapito duze zrdéznicowanie w
wydatkach na gospodarke komunalna, rolnictwo i1 utrzymanie drog. Najwigksza pozycje
wydatkow budzetu stanowi dzial o$wiata i wychowanie (48,27% do wydatkow gotem)
oraz opieka spoteczna (10,93%). Wydatki gminy na administracj¢ samorzadowa, w okresie
pigciu ostatnich lat, wahaja si¢ w granicach od 11 do 14%. W strukturze wydatkow wg
rodzajow az 50,7% to wydatki na wynagrodzenia, ktore rosna sukcesywnie od 1995 roku z
poziomu 30%. Jednocze$nie mozna zaobserwowaé spadek wydatkow biezacych z poziomu
27,9% w 1995 roku do poziomu zaledwie 17% w roku 2000. Nie §wiadczy to jednak o
zmniejszonych potrzebach poszczegdlnych dziedzin spotecznych finansowanych przez
samorzad, a jedynie o kierunkach rozdysponowywania srodkow finansowych.

W zakresie wydatkow inwestycyjnych wystgpuja zmienne tendencje wartosciowe i wahaja
si¢ od 27% w 1995 1 1996 roku do zaledwie 17% w roku 1998, kiedy to udziat procentowy
byl najnizszy w badanym okresie. Obecnie wydatki inwestycyjne utrzymane sa na pozio-
mie 20% do wydatkow ogotem co jest zjawiskiem pozytywnym.

Na powyzsza sytuacje wptyw maja dochody wiasne gminy, ktére w badanym okresie
wykazuja tendencj¢ spadkowa. W 2000 roku w dochodach gminy ogotem stanowia tylko
8,76 %, co jest najnizsza wielko$cig w ostatnich pigciu latach. Spada rowniez udzial gminy
we wplywach z podatku od os6b prawnych i fizycznych. Z poziomu 16,29% w 1995 roku
do zaledwie 9,16% w 2000 roku. Przyczyna tego sa na pewno niekorzystne tendencje w
gospodarce, ktore skutkuja zmniejszeniem sig liczby podmiotéw gospodarczych oraz po-

ziomem zyskow firm istniejacych, a takze malejacymi dochodami oséb fizycznych.
Wzrost dochodéw odnotowano jedynie w subwencjach o$wiatowej 1 ogolnej, jednakze
subwencje jako czynnik niezalezny od gminy nie moze by¢ traktowany jako miernik jej

aktywnosci.
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Zasobnos$¢ gminy mierzona wielko$cia dochodow ogodtem na 1 mieszkanca plasuje miasto
1 gming Lubien Kujawski na ostatnim miejscu wsrod 5 gmin miesko-wiejskich powiatu
wloctawskiego, a w zakresie wydatkéw majatkowych na wysokim 2 miejscu. Taka pozy-
cja, przy sukcesywnym spadku dochodéw wtlasnych gminy oraz malejacych wydatkach

inwestycyjnych $wiadczy o racjonalnej polityce finansowej wladz gminnych.

Analiza dochodow 1 wydatkow gminy wskazuje, ze niezbedne jest zwigkszenie dochodoéw
wlasnych gminy oraz udziatlu we wplywach z podatku dochodowego. Mozliwe to bgdzie
tylko poprzez wptywy np. ze sprzedazy mienia komunalnego przeznaczonego pod dziatal-
nos¢ gospodarcza czy tez dzierzawy wieczystej oraz stworzenia warunkow do powstawa-
nia nowych miejsc pracy, matych podmiotéw gospodarczych, gospodarstw agroturystycz-

nych.

Waznym instrumentem do pobudzenia aktywno$ci 1 przyspieszenia wzrostu gospodarczego
bedzie umiejgtnose i zdolnos$¢ wiadz do pozyskiwania sSrodkéw zewngtrznych na realizacjg

zadan nakres$lonych w strategii rozwoju miasta 1 gminy.

6. OPINIE MIESZKANCOW MIASTA I GMINY LUBIEN KUJAWSKI
W ANKIECIE TEKSTOWEJ.

6.1. Ankieta

Celem Ankiety byla che¢¢ lepszego poznania opinii mieszkancOw miasta i gminy
Lubien Kuj. nt. oceny sytuacji spoleczno-gospodarczej miasta i gminy, poziomu zycia jej
mieszkancOw oraz zmian w ich otoczeniu, jakie towarzysza nowemu podziatowi admini-
stracyjnemu, czy tez dziataniom transformacji systemowej. Ankieta winna tez rozpozna¢
tzw. bolaczki mieszkancoéw 1 w mozliwie najlepszy sposob pomoc w wydatkowaniu $rod-
kéw gminnych.

Jednoczesnie Ankieta miata by¢ instrumentem uspotecznienia dziatan podejmowa-
nych przez samorzad miasta i gminy w celu rozpoznania stusznosci ich podejmowania 1
zgodnosci z oczekiwaniami spotecznos$ci lokalnej. Starano si¢ aby pytania dotyczyty moz-
liwie szerokiego zakresu dziatalnosci spoteczno-gospodarczej miasta i gminy, a jednocze-
s$nie byly czytelne 1 sprecyzowane.

W Ankiecie tekstowej poproszono respondentéw o odpowiedzi na 10 pytan nastg-
pujacej tresci:

1. Czy Pani(a) zdaniem w mies$cie 1 gminie Lubien Kuj. zyje sig...
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Czy sytuacja miasta i gminy jest...
Czy nastapity jakie§ zmiany w miescie 1 gminie po 1990 r.

Wymien 3 najwazniejsze sprawy, ktorymi powinny zajac¢ si¢ wladze samorzadowe

A I

Na co przede wszystkim powinny by¢ przeznaczone pieniadze z budzetu miasta
1 gminy...
6. Jaki kierunek rozwoju miasta i gminy Lubien Kuj. uwaza Pani(n) za najlepszy
7. Czy 1 jak podane nizej czynniki moga pomoc lub przeszkadza¢ w rozwoju miasta
1 gminy...
8. Pytanie dla 0sob dzialajacych — czym si¢ zajmuje, co pomaga, a co przeszkadza
w dziatalnosci
9. Pytanie dla rodzin: jak respondent ocenia ekonomiczna sytuacj¢ rodziny
10. Czy miasto 1 gmina jest Srodowiskiem o dobrych perspektywach dla mtodziezy
Znaczna czg$¢ pytan miala charakter tzw. testu wyboru, w trzech pytaniach naleza-
to uzupetni¢ odpowiedzi, a w niektorych proszono takze o ich uzasadnienie.
Ponadto nalezalo poda¢ podstawowe dane osobowe respondenta. Czg$¢ ta, w

szczegolnosci opisywala: pte¢, wiek, wyksztatcenie 1 zawod. Ankieta byta anonimowa.

Wyniki ankiet

Ludno$¢ miasta 1 gminy Lubien Kuj. wg danych za 1998 r. wynosita ogotem 8.234
osoby. Doro$li stanowili 6.089 0sob, z czego 4.461 osob w wieku 18-60 lat oraz 1.428
0sob w wieku powyzej 60 lat.

Zgodnie z zamystem Autorow wystano 200 ankiet. Z tego otrzymano 125 wypel-
nionych, co stanowi 62,5% ankiet wystanych. Biorac pod uwagg liczbe ludnosci doroste;,
mozna stwierdzi¢, ze Ankietg wypehit co 49 pelnoletni mieszkaniec miasta i gminy Lu-

bien Kuj.

Pytanie 1
Pytanie dotyczylo oceny poziomu Zycia mieszkancoOw w miescie i gminie Lubien Kujaw-
ski w poréwnaniu z innymi gminami.

Jak wynika z odpowiedzi respondentéw, wigkszos$¢ (61,9%) mieszkancoOw miasta 1
gminy Lubien Kuj. twierdzi, iz w ich mie$cie 1 gminie zyje si¢ gorzej niz w innych gmi-
nach. Ponad 1/3 mieszkafcow miasta i gminy Lubien Kuj.(31,7%) twierdzi ze tak samo,
natomiast zaledwie 4 % mieszkancow miasta i gminy Lubien Kuj. twierdzi, ze Zyje sig

lepiej. W grupie osob ankietowanych 3 nie zaznaczyly odpowiedzi na to pytanie.
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Pytanie 2
Mieszkancy miasta 1 gminy ocenili sytuacje samej miasto- gminy.

Sytuacja miasta i gminy Lubief Kuj. wg polowy jej liczby mieszkancow oceniana
jest jako $rednia, dobra 1 bardzo dobra. W taki sposob tacznie odpowiedziato 50% miesz-
kancow. W uzasadnieniu pozytywne] sytuacji miasta i1 gminy podawane sa najczesciej:
wykonywane media infrastruktury technicznej, tj. telefonizacja, wodociagowanie wsi itp.
Znaczna czg$¢ mieszkancoOw miasta i gminy wypowiedziala si¢ o ztym stanie miasta i
gminy. Na og0lna liczbg ankietowanych, az 37,3%respondentow ocenilo stan miasta 1
gminy jako zly, a 8,7% jako bardzo zty. W grupie oséb ankietowanych 4% respondentéw
nie udzielito odpowiedzi. W uzasadnieniu ztej i bardzo ztej sytuacji w miescie 1 gminie
Lubien Kuj. podawane sa najczgsciej odpowiedzi: zle gospodarowanie, mate zaangazowa-
nie wladz miasta 1 gminy w pozyskiwanie srodkow, gmina nie rozwija si¢ ani gospodarczo,

ani kulturowo, brak szkolen 1 kurséw dla bezrobotnych itp.

Pytanie 3
Respondenci oceniali zmiany w gminie po 1990 roku.

Niezwykle klarownie opisuje to ponizsza ilustracja. Jak wynika z rysunku 51,6%
mieszkancoOw miasta 1 gminy Lubief Kuj. nie dostrzega zaistniatych zmian. Uzasadnia to
brakiem perspektyw rozwoju oraz staba realizacja inwestycji — nic si¢ nie dzieje.
W nastgpnej grupie 34,9% mieszkancéw miasta i gminy zauwaza zmiany. Przypadaja one
gléwnie na: budowe 1 remont drog, telefonizacje¢ oraz wodociagi. Pozostata grupa ankie-
towanych, tj.okoto 10% uwaza, ze nie nastapity zmiany w gminie. Uzasadnia to ztym
wydatkowaniem budzetu gminy oraz nieumiej¢tnym gospodarowaniem dobrami gminy
Pytanie to, bylo jedynym w calej Ankiecie, do ktorego ustosunkowali si¢ wszyscy
respondenci.

Pytanie 4
Mieszkancy mieli za zadanie wymieni¢ 3 najwazniejsze sprawy, ktorymi powinny zajacé
si¢ wladze samorzadowe.

Sposrod kilkudziesigeiu przytoczonych réznych kwestii rysuja si¢ 4 zasadnicze
grupy:

O W pierwszej grupie znalazla si¢ najwazniejsza sprawa — bezrobocie. Tak stwierdzilo

35% wszystkich respondentéw (ponad 45 osob, ktore odpowiedziato na to pytanie). To
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bardzo duzo zwazywszy, iz dodatkowo podali respondenci zadanie z tego zakresu mi-

mo, iz ankieta tego nie przewidywata (wskazan). Niektore zadania z tego zakresu to:

— zwalczanie bezrobocia, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj przemystu
rolno-spozywczego,

— zadba¢ o zaktady pracy, aby nie byly sprzedawane za przystowiowa zto-
towke,

— pomoc zaktadom z terenu gminy.

Druga wazng grupe stanowia: szkolnictwo i infrastruktura. Te sprawy wylicza pra-

wie kazdy respondent. Szczegdlna uwage mieszkancy gminy zwracaja tu na budowg 1

poprawg nawierzchni drég. Wybrane odpowiedzi to:

— infrastruktura techniczna, a w niej to telefonizacja wsi; budowa sieci wodociago-
wej; oSwietlenie ulic 1 przystankow autobusowych; uporzadkowanie gospodarki
wodno-sciekowe;,

— rozbudowa i remonty szkot,

— pozostawienie gimnazjum we wsi Ktobka,

- przywrdcenie gimnazjum w miejscowosci Kanibrod,

— dowoz dzieci do szkoty,

— zapewni¢ bezpieczenstwo dzieciom w drodze do i ze szkoty w miejsc. Ka-
liska,

- organizowanie kursow dla bezrobotnych,

— rozw0j szkolnictwa.

Do trzeciej wyodrgbniajacej si¢ grupy zadan dla wtadz samorzadowych naleza: pomoc

socjalna, rolnictwo, kultura, turystyka i rekreacja, Srodowisko przyrodnicze,

sluzba zdrowia, promocja miasta i gminy. Zadania te wymienia okoto 15% respon-
dentow. Wybrane odpowiedzi to:

— opieka nad ludzmi starszymi, pomoc biednym dzieciom,

— sprawiedliwy podzial funduszy socjalnych, staby kontakt z rodzinami
potrzebujacymi pomocy finansowej,

— poprawa ochrony zdrowia,

— rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego oraz skupu ptodow rolnych -
ziemniakow, poprawa warunkéw zycia rolnikow,

— zagospodarowanie terenu lotniska,

— rozwoj sportu i rekreacii,

— ochrona srodowiska,
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- nowoczesne rolnictwo,
— zalesianie nieuzytkow,
- poprawa opieki spolecznej,

- promocja gminy.

Pytanie 5

Przeznaczenie pieni¢dzy z budzetu miasta i gminy

Pieniadze z budzetu miasta i gminy Lubien Kuj. proponuje si¢ wydawaé gtownie
na: oSwiate — taki cel wybrato — 58,4% ankietowanych, walke z bezrobociem podkresla —
57%, budowe drég i ulic oraz poprawe nawierzchni drog - 57%, budowg infrastruktu-
ry technicznej - 44,8%, pomoc spoleczng - 22%. Dalej plasuja si¢: ochrona zdrowia -
16%, budowa mieszkan komunalnych -12,5%, poprawe bezpieczenstwa —11%, inwe-
stycje turystykczne—9%, wspieranie przedsigbiorczosci — 6%, promocja i reklama —
5%, estetyka i czystos¢ —3,2%, sport —3,2%, remonty domoéw komunalnych —1,6% oraz

kultura - 3%. Brak odpowiedzi (lub odp. nie wzigte pod uwagg) — 2,4%.

Pytanie 6

Najlepszy kierunek rozwoju miasta i gminy.

Odpowiedzi byty podzielone. Rozktad odpowiedzi na to pytanie wyglada nastepu-

jaco: */

Postawienie na rozwo6j i unowoczesnienie rolnictwa w gminie; rozwoj przetworstwa rolno- 40.8%
SpOZywczego o7
Wolnigjszy, ale zrbwnowazony i chroniacy srodowisko rozwéj wszystkich dziedzin gospodar- 24.8%
czych w gminie: przemyshu, rolnictwa, turystyki i ushug. 070
Postawienie na intensywny rozwdj turystyki i ushug turystycznych. 12,0 %
Postawienie na nowe inwestycje przemystowe i intensywna rozbudowg istniejacych przedsig- 9.6%
biorstw przemystowych oraz zwiazanego z nimi transportu i ustug. e
Inny, jaki? **/ 1,6%
Brak odpowiedzi 11,2%

*/ W przypadku podania kilku odpowiedzi uwzgledniono pierwsza z nich.
**/ Podano tu cel: rozwdj przetworstwa rolno — spozywczego.

Pytanie 7

Pytanie mato trafione.
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Pytanie 7: czy i jak wymienione czynniki moga pomoc lub przeszkodzi¢ w roz-
woju miasta i gminy. Znaczna czg$¢ respondentdw po prostu zaznaczala wybrane odpo-
wiedzi bez wskazania czy sa to czynniki prorozwojowe czy raczej bariery rozwoju miasta 1
gminy. Mimo podanych do tego pytania odpowiedzi do wyboru (8), tres¢ pytania mogla
wydac si¢ zbyt zawila. Po analizie odpowiedzi na to pytanie, wydaje si¢ iz zamiast ,,Czy i
jak...” winno ono zaczyna¢ si¢ od stow: ,, Ktére z wymienionych ponizej...” lub wprost:
wZaznacz...” 1 w obu przypadkach albo zapyta¢ o czynniki mogace pomoc, albo przeszko-
dzi¢ w rozwoju gminy.

Odpowiedzi na to pytanie udzielilo 68,8% osob. NajczeSciej wymieniano: prze-
mysl, rolnictwo, prywatne przedsigbiorstwa nastgpnie turystyke, instytucje ponadlokalne i
instytucje lokalne. Najrzadziej zakreslano odpowiedz: partie polityczne co sugeruje, iz

zdaniem respondentow bardziej przeszkadzaja niz pomagaja w rozwoju miasta 1 gminy.
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Pytanie 8
Pytanie skierowane byto do osob dzialajacych (malo trafione).

Zapytano je wpierw o to czym si¢ zajmujg, a nastgpnie co pomaga, a co prze-
szkadza w dzialalnoSci. Niestety liczba odpowiedzi na te pytania byta najnizsza i stanowi-
ta 94,4% ankiet bez odpowiedzi. Niestety druga czg$¢ pytania, ktora — jak si¢ wydaje —
byta kwintesencja pkt. 8, podjeto zaledwie 5,6% ogdtu Ankietowanych.

Wsrod zagadnien, ktore przeszkadzaja w dzialalno$ci wymieniono m.in.:
zta polityka rolna,
niskie ceny ptodow rolnych,
wysokie koszty produkcji,
brak rynkoéw zbytu pierwotnej produkcji rolnej,

o 0 0 0 o

brak dialogu pomigdzy wladza samorzadu a spoteczenstwem miasta i gminy.

Pytanie 9
W punkcie tym, zapytano o ocen¢ ekonomicznej sytuacji rodziny Respondenta. Wyniki

zobrazowano na ponizszym wykresie.

Jak wynika z danych wigkszo$ci mieszkancom miasta 1 gminy Lubien kuj. Zyje si¢
po prostu $rednio — w ten sposob odpowiedziato 46,4% zapytanych. Pozostata czg$¢ re-
spondentéw zasadniczo dzieli si¢ na osoby o zlej (36,8%) i bardzo zlej (11,2%) sytuacji
ekonomicznej. Niewielki odsetek (3,2%) osob ocenia swa sytuacj¢ jako dobra natomiast

nikomu z respondentow nie zyje si¢ bardzo dobrze.

Pytanie 10
Gmina jako dobre Srodowisko dla mlodziezy?

Mato, bo jedynie 22,4%, 0sob nie udzielito jakiejkolwiek odpowiedzi na to pytanie.
Nastgpnie 65,6% respondentow udzielita odpowiedzi z ktoérych wynika, iz miasto i gmina
Lubien Kuj. nie jest dobrym srodowiskiem dla mlodziezy, natomiast jako przyjazne $ro-
dowisko — odpowiedziato 12% zapytanych.

NajczeSciej uzywano nastgpujace argumenty przeciw:

O bezrobocie — przewazajaca czg$¢ glosow

O mala liczba placéwek kulturalno-oswiatowych 1 miejsc sprzyjajacych rozwojowi zain-
teresowan — gtdwnie wymienia si¢ brak $wietlic.
brak miejsc pracy dla absolwentéw szkot srednich 1 wyzszych.

brak mieszkan
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Sporadycznie czytamy takze:

Q brak Internetu.

Ocena reprezentatywnosci spolecznej respondentow:
O wiarygodnos$ci uzyskanych danych moze §wiadczy¢ odpowiednio dobrana grupa
respondentow — szeroki wachlarz wiekowy, zréznicowanie w wyksztatceniu, wielo$¢ wy-

konywanych profesji — stowem, jak si¢ wydaje, mozliwie peten obraz spotecznosci.

I tak sposrod 125 ankietowanych, ponad 50% stanowili mezczyzni, ktorzy zaznaczyli swa
pte¢ w Ankiecie, natomiast kobiety stanowily 45,6% ogoétu ankietowanych Na powyzsze

pytanie nie odpowiedziato 4% respondentow.

Ple¢

@1. Kobieta

2. Mgzczyzna
50,4%
3. Brak odpowiedzi
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Struktura wieku ankietowanych wyglada nastgpujaco: sposrod 121 osob, ktore
zaznaczyly odpowiedzZ, najwigcej 0sob mamy w przedziatach wiekowych 26-35 lat, ktore
stanowia 37% 1 36-45 lat, ktore w ogolnej liczbie udzielajacych odpowiedzi stanowity
49,6%. Respondenci sa przedstawicielami wszystkich grup dorostej populacji miasta 1

gminy, zabraklo jedynie przedstawicieli 0sob najstarszych, tj. powyzej 60 lat.

Struktura wieku respondenow

60,0% -

50,0%

40,0% -

30,0% A
19,6%
20,0% A B7,0%

Liczba udzielajacych
odpowiedzi

10,0% -
0,8% 0,8% 8,3% 0,8%
0,0%

do 20 21-25 26-35 36-45 46-55 56-60  powyiej
60

Wiek

Respondenci reprezentuja 28 réznych zawodow. Najwigksza grupe stanowia: rolni-
cy (42,4% ogotu ankietowanych, a43,8 % oséb, ktore odpowiedziaty na to pytanie), tech-
nicy ekonomisci (1,6% ankietowanych), ekspedienci (4,1%), nauczyciele (0,8%). Wsrod
Ankietowanych sa takze kierowcy, mechanicy, murarze, informatycy, fryzjerzy, pielg-
gniarki ,cukiernicy, kucharze, malarze, kolejarze itd. Natomiast 4% Ankietowanych

stwierdzito, iz nie posiada zadnego zawodu, a 12,8 % nie wymienilo zawodu.

Jak wynika z wykresu, najwigksza grupg stanowia mieszkancy z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym 45,4%. Nieco mniej (32,2%) jest oséb z wyksztatceniem S$red-
nim oraz podstawowym (14,9%). Natomiast zaledwie 0,8% ankietowanych posiada wy-
ksztatcenie wyzsze. Nie udzielito odpowiedzi 6,7%.

W Ankiecie zapytano rowniez o to, od kiedy respondent mieszka w danej miej-
scowosci. Niniejszy materiat pozwala stwierdzié, iz zdecydowana wigkszos$¢ respondentow
mieszka od wielu lat w jednej miejscowosci, w tym znaczna cz¢s¢ w miejscu urodzenia.
Fakt ten mowi o dobrej znajomosci specyfiki gminy 1 pozwala wysnu¢ wniosek o traftno$ci

odpowiedzi 1 sugestii respondentow.
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Podsumowanie

Jesli uznamy z duzym przyblizeniem, ze wyniki niniejszej Ankiety, moga rzutowac
na obraz miasta 1 gminy Lubien Kuj. oraz jej mieszkancéw to mozemy powiedzie€ iz: sta-
tystyczny mieszkaniec miasta i gminy Lubien Kuj. to: mezczyzna wieku $rednim — 26-45
lat, z zawodu rolnik, wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i $rednie. Jego zdaniem:

O ekonomiczna sytuacja rodziny oceniana jest jako $rednia,

O w miescie 1 gminie Lubien Kuj. Zyje si¢ gorzej niz w innych gminach, a sytuacja gminy
jest rednia. Zmiany po 1990 r. sa wyraznie widoczne — w postaci budowy 1 moderni-
zacji drog, telefonizacji, a takze budowy wodociagow,

O pierwszoplanowym zadaniem dla wladz samorzadowych jest walka z bezrobociem,
a nastgpnym — szkolnictwo,

O pieniadze z budzetu gminy przeznaczylaby gléwnie na o$wiatg (szkolnictwo), zwal-
czanie bezrobocia i ochrong¢ zdrowia,

O opowiada si¢ za postawieniem na rozwdj i unowoczesnianie rolnictwa w gminie; roz-
w0j przetworstwa rolno -spozywczego oraz wolniejszym, ale zrGwnowazonym i chro-
niacym $rodowisko rozwojem wszystkich dziedzin gospodarczych w gminie: przemy-
shu, rolnictwa, turystyki i1 ustug,

O istotne czynniki promujace lub hamujace rozw6j miasta i gminy to: rolnictwo, prze-
myst, prywatni przedsigbiorcy, turystyka, instytucje ponadlokalne, instytucje lokalne,

O zdecydowanie nie widzi perspektyw dla miodziezy na terenie miasta 1 swojej gminy;

pierwszoplanowa bariera to bezrobocie, brak miejsc pracy itp.
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7. OPIS STOSOWANEJ METODY
7.1. Informacje wstepne

Dlugookresowe planowanie strategiczne jest podstawa formulowania dtugofalo-
wych celow rozwoju. Jednoczes$nie stanowi gtowny element lokalnej strategii, jako instru-
mentu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Istota metody planowania strategicznego jest
ukierunkowanie wizji rozwoju na cele 1 kierunki wynikajace z oczekiwan spoteczenstwa
miasta 1 gminy. Cecha planowania strategicznego jest wariantowy zapis ustalen, uzalez-
niony od hierarchii celow rozwoju. Punktem wyjscia do formutowania strategii jest dia-
gnoza prospektywna czyli ocena stanu istniejacego 1 ustalenie kluczowych problemow
rozZwoju.

Kolejne elementy strategii to:

O wyznaczenie pola mozliwego dziatania okreslonego poprzez identyfikacj¢ szans 1 za-
grozen rozwoju,

0 wskazanie wariantowych kierunkéw dzialania uzaleznionych od przyjgtych prioryte-
tow wyrazonych w celach strategicznych,

O okreslenie zakresu instytucjonalnej 1 spotecznej odpowiedzialnosci regulowanej syste-

mem prawnym i organizacyjnym.

7.2. Lokalni liderzy.

Kluczowy udziat w wyznaczaniu celow strategicznych oraz zadan realizacyjnych
miala specjalnie powotana Spoteczna Komisja, w ktorej sktad weszli przedstawiciele
wszystkich miejscowych $rodowisk — lokalni liderzy spoleczni. Lista osob, ktore braty

udziat w pracach nad powstaniem opracowania:
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7.3. Glowne etapy planowania

)]

2)

3)
4)

Analiza SWOT — okreslenie mocnych i stabych stron miasta i gminy oraz szans i za-

grozen wyptywajacych z otoczenia.

Analiza problemow:

— analizuje si¢ przyczyny 1 skutki problemow;

— ustala si¢ problem kluczowy.

Analiza celow — ustalenie celow strategicznych oraz operacyjnych;

Harmonogram dziatan — przygotowanie zestawu zadan z okresleniem terminéw, budze-

tu, mozliwych Zrédet finansowania i odpowiedzialnych za realizacjg.

8. ANALIZASWOT

8.1. Mocne i stabe strony

Lp. MOCNE STRONY SEABE STRONY
Walory przyrodnicze, turystyczne i kultu-
1. | rowe (jezioro Lubienskie oraz skansen w Brak przemystu rolno — spozywczego.
Ktobce).
) Dobrze rozwinigta komunikacja drogowa i Niezadowalajacy stan nawierzchni drog
" | kolejowa . gminnych.
3. | Dobrze rozwinigta sie¢ telekomunikacyjna. Niski poziom dochodéw rolnikow.
4 Duze rezerwy terenow rozwojowych na ob- | Niski poziom wyksztatcenia mieszkancow
" | szarze miasta i gminy. gminy.
5. | Duza sie¢ szkot podstawowych. Wysoka stopa bezrobocia.
6. Korzy.stna struktura obszarowa gospodarstw Brak kanalizacji na obszarach wiejskich.
indywidualnych.
7. | Niskie skazenie srodowiska. Stabe zwodociagowanie terenow wiejskich.
] Duza migracja, szczegdlnie osob mtodych i
' wyksztatconych.
9. Brak gospodarstw agroturystycznych.
10. 71y stan czystosci jeziora Lubienskiego.
11. Brak infrastruktury w terenach turystycznych
12 Brak promocji gminy, w tym szczeg6lnie
' terenow wokot skansenu w Kiobce.
13. Brak miejsc pracy.
14. Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych.
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8.2. Szanse i zagrozenia

Lp. SZANSE ZAGROZENIA
1. | Projektowany przebieg autostrady A-1. Brak rynkow zbytu pierwotnej produkciji.
2. | Rozwdj turystyki i agroturystyki. Niedobor wody dla produkcji rolne;.
3 Wyliorzystame. zasobow kopahn do eksplo- Warost bezrobocia.
atacji (sol kamienna, wegiel brunatny).
. . Brak zainteresowania inwestorow z ze-
4. | Rozwoj przemystu rolno-spozywczego.
wnatrz.
Zagospodarowanie wolnego terenu po lotni-
5. | sku na terenie miasta Lubien Kuj. (pod inwe- | Brak przyptywu kapitatu.
stycje strategiczne).
6. | Podniesienie poziomu wyksztatcenia. Brak polityki rolnej panstwa.
7. | Rozwdj matej przedsigbiorczosci. Niestabilna polityka finansowa panstwa.
8. | Pozyskiwanie srodkow pomocowych. Stabe dochody z rolnictwa.
9. | Produkcja zdrowej zywnosci. Pogarszajacy sig stan bezpieczenstwa.
10. | Promocja miasta i gminy. Wazrost przestgpczosci i alkoholizmu.

9. ANALIZA PROBLEMOW ROZWOJU

Podstaw¢ do sformutowania gtownych problemdéw oraz celow rozwoju miasta 1

gminy stanowity opinie i wnioski zgtaszane podczas spotkan konsultacyjnych z cztonkami

Spotecznej Komisji.

CEL:

Zidentyfikowanie gtéwnych barier rozwoju i uporzadkowa-

nie ich w zwigzki przyczynowo-skutkowe.

Problemy rozwoju rozpatrywane sa w trzech kategoriach strategicznych:

O zaspokojenia podstawowych potrzeb;

O niezawodnosci funkcjonowania systemow;

O otwarcia na przyszitos¢.
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Gléwne problemy zidentyfikowane przez Spoteczna Komisjg to:

1. Niska efektywnos$¢ pierwotnej produkcji rolnej

Na obszarze miasta 1 gminy Lubien Kuj. pomimo wystgpowania korzystnych wa-
runkow glebowych do produkcji rolnej, wystgpuja czynniki niekorzystne majace wptyw na
produkcje rolna. Przede wszystkim to wystepujacy niedobor wody opadowej dla produkcji
roslinnej w okresie wegetacji roslin, staba kondycja ekonomiczna indywidualnych gospo-
darstw rolnych, ktéra powoduje zmniejszenie nakladéw na ochrong roslin oraz odnowe w
kwalifikowany materiat siewny, a takze hamuje modernizacje i przebudowe gospodarstw.
Wszystko to ma wplyw na jakos$¢ pierwotnej produkcji towarowej, a w konsekwencji na

ceng zbytu produktéw w postaci nieprzetworzone;.

2. Niskie dochody w rolnictwie

Jakos$¢ pierwotnej produkcji rolnej, trudnosci ze zbytem jej produktéw, a takze brak
przemystu rolno-spozywczego, zarbwno w zakresie przetwoOrstwa jak i przechowalnictwa
oraz rozdrobnienie gospodarstw rolnych powoduja, Zze osiagane dochody z tego zrédia
przychoddéw sa niewystarczajace dla zabezpieczenia potrzeb bytowych rolnikow. Stanowi
to rowniez gltéwna barier¢ w rozwoju 1 unowoczes$nianiu indywidualnych gospodarstw

rolnych.

3. Niski poziom wyksztalcenia mieszkancow

Tylko 1,1 % ogoétu ludnosci gminy legitymuje si¢ wyksztatceniem wyzszym, a po-
nad 50% posiada zaledwie wyksztalcenie podstawowe. Zjawisko to jest szczegdlnie wi-
doczne wsrdd mieszkancow wsi. Niski poziom wyksztatcenia ludnosci w sektorze rolni-
czym jest podstawowa bariera restrukturyzacji gospodarczej wsi 1 rozwoju w dziatalnos$ci
poza rolniczej. Brak kwalifikacji zawodowych uniemozliwia podjgcie jakiejkolwiek pracy
w dzialach pozarolniczych. Skazuje to w konsekwencji mieszkancéw miasta i gminy na
egzystencje w bardzo zlych warunkach ekonomicznych. W gminie brakuje oferty szkole-
niowej dla ludnosci dorostej w zakresie podnoszenia kwalifikacji badz przekwalifikowa-
nia. Bariera w podnoszeniu poziomu wyksztalcenia mieszkancow jest tez niski poziom
dochod6éw rodzin powodujacy brak srodkéw finansowych przeznaczanych na edukacjg

mtodziezy i1 ludzi dorostych.
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4. Nieuregulowana gospodarka sciekowa na obszarach wiejskich

Stopien skanalizowania miasta i gminy Lubien Kuj. odznacza si¢ $ladowym
wskaznikiem. Na obszarach wiejskich dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wg danych statystycz-
nych wynosi zaledwie 0,5 km. A na terenie miasta Lubien Kuj. 5,0 km. Istniejacy sposob
pozbywania sig¢ $ciekdw to odprowadzanie ich bezposrednio do gruntu lub gromadzenie w
zbiornikach 1 wywozenie do punktu zlewnego zlokalizowanego przy oczyszczalni sciekow.
Taki sposob utylizacji odpaddéw ptynnych nie zapewnia prawidtowej ochrony wod pod-
ziemnych 1 powierzchniowych oraz wtasciwych warunkow sanitarnych otoczenia. Moze to
doprowadzi¢ w krotkim czasie do pogorszenia si¢ jakosci srodowiska przyrodniczego.
Szczegoblnie dotyczy to terendow rozwojowych o roznych funkcjach, a w tym zwlaszcza

proponowanych na cele rekreacji 1 wypoczynku.

5. Niedobor wody opadowej dla produkcji rolnej

Teren gminy Lubien Kuj. potozony jest w obszarze Kujaw, ktory charakteryzuje
si¢ niedoborem wody opadowej dla produkcji rolnej. W okresie wegetacji ro§lin poziom
niedoboru wody wynosi ok. 150 mm, co powoduje obnizenie plonéw, a takze jakosci
pierwotnej produkcji roslinnej. Pilnym zatem zadaniem dla wtadz winno by¢ uregulowa-
nie stosunkéw wodnych poprzez tworzenie zbiornikéw retencyjnych, ktore w okresach

suchych zapewnia zasilanie gleb w wodg.

6. Wysoki poziom bezrobocia

Zmniejszanie si¢ 1lo$ci miejsc pracy na trenie miasta 1 gminy powoduja staty wzrost
bezrobotnych. Najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowia ludzie miodzi, a ze wzgledu na
prognozy demograficzne zaktadajace wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym moz-
na spodziewa¢ si¢ gwattownego wzrostu bezrobocia W zwiazku z tym zwigkszac si¢ bg-
dzie popyt na miejsca pracy, a w przypadku ich braku nastgpowac bedzie duza migracja
ludzi mlodych i wyksztatconych. To poglebito problem niskiego poziomu wyksztatcenia
mieszkancow. Brak funduszy samorzadowych jak i niewielkie zasoby finansowe spote-
czenstwa uniemozliwia podjecie edukacji w zakresie przekwalifikowania zawodowego.

Spoteguje to wystepujace juz ubdstwo zycia mieszkancéw miasta i gminy.
7. Niekontrolowany ruch turystyczny

Bogactwo 1 roznorodno$¢ waloréw przyrodniczych zaréwno miasta i gminy jak i
regionu stanowia korzystne warunki do rozwoju turystyki krajoznawczej i pobytowe;.

Chtonno$¢ turystyczna w miescie 1 gminie Lubien Kuj. nie jest w pelni wykorzystana.
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Zwigkszenie ruchu turystycznego uwarunkowane bedzie stworzeniem odpowiedniej infra-
struktury turystycznej. Szczegllnie nalezy zadba¢ o prawidlowa gospodarke $ciekowa,
odpadami stalymi, budoweg parkingdw rozwoj ustug, bazy hotelowo - gastronomiczne;.
Pilnym zadaniem jest takze poprawa stanu czystosci - Jeziora Lubiefiskiego. Roéwniez mia-
sto 1 gmina posiada dobre warunki do tworzenia gospodarstw agroturystycznych, ktore

moga sta¢ si¢ czynnikiem aktywizujacym spotecznos$¢ gminy.
8. Brak rynkow zbytu dla pierwotnej produkcji rolnej

Trudna sytuacja w zakresie zbytu surowcoéw rolniczych dotyczy przede wszystkim
zb6z, ziemniakoéw 1 zywca. Dominacja pierwotne] produkcji rolnej oraz brak lokalnego
przemystu rolno-spozywczego skutecznie hamuje rozwoj kierunkéw nowoczesnej produk-
cji rolnej. Pomoca w tym zakresie moze by¢ tworzenie grup producenckich rolnikow w
celu organizowania wspolnej produkcji, a nastgpnie jej sprzedazy na rynkach hurtowych
lub w zaktadach przetworczych. Rowniez celowa bytaby zmiana profilu produkcji rolnej z
monofunkcyjnej na wielokierunkowa pod katem wystgpujacego zapotrzebowania na dany

surowiec zarOwno na rynku regionalnym, krajowym, a takze Unii Europejskie;.

9. Wzrost wystepowania zjawisk patologii spolecznych.

Ubozenie spoteczenstwa, szerzace si¢ bezrobocie oraz brak motywacji do pozytyw-
nego dziatania, powoduje wzrost spozycia alkoholu, a takze pogarsza stopien bezpieczen-
stwa publicznego. Powoduje to wzrost przestepczosci w zakresie nasilajacych si¢ kradzie-
zy, rozbojow 1 napadow. Szczegdlnie waznym zadaniem dla wtadz samorzadowych begdzie
odpowiednie zorganizowanie i zagospodarowanie czasu wolnego mtodziezy, gdyz to ona

jest najbardziej podatna na demoralizacjg 1 zte wptywy otoczenia.

10. Mala aktywnos¢ i przedsi¢biorczos¢ spoleczna

Wynika ona gltéwnie z mentalnosci ludnosci wiejskiej oraz braku elastycznos$ci
1 podatnosci mieszkancow na przeksztatcenia rynkowe i zmiany w gospodarce. Jedna z
gléwnych przyczyn tego stanu rzeczy jest na pewno niski poziom wyksztatcenia miesz-

kancow oraz szeroko rozumiane uwarunkowania socjologiczne.

11. Brak perspektyw dla mlodziezy z wyzszym wyksztalceniem

Zatrzymanie ludzi mlodych 1 wyksztalconych na terenie miasta 1 gminy bedzie
mozliwe tylko w przypadku stworzenia odpowiednich warunkéw Zycia w miescie 1 gminie

oraz zapewnienie miejsc pracy.
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12. Brak korzystnych warunkow kredytowania rolnictwa

Mozliwo$¢ zaciggania kredytow przez ludnos¢ rolnicza na korzystnych warunkach
zalezna jest od polityki panstwa w tym zakresie. Obecnie w ramach programu aktywizacji
obszarow wiejskich istnieje mozliwo$¢ uzyskiwania réoznego rodzaju pomocy finansowej
przez rolnikéw decydujacych si¢ na pozarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza. Niezbgdne jest
jednak ze strony wladz samorzadu gminy, przeprowadzenie szerokiej akcji informacyjnej 1

doradcze;j.

Zidentyfikowane gldwne problemy rozwoju wskazuja glowne, ze kluczowym pro-
blemem dla Miasta i Gminy Lubien Kuj. jest niski poziom rozwoju gospodarczego,
szczegolnie produkcji rolnej.

Natomiast problemy mozna zdefiniowa¢ nastgpujaco:
brak przemystu i przetwdrstwa rolno - spozywczego,
mata aktywnos$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ spoteczna,

stabe wykorzystanie waloréw przyrodniczo — krajobrazowych 1 kulturowych,

o O 0 O

niski poziom wyksztalcenia mieszkancow.

Misja Miasta i Gminy Lubien Kujawski - stanowi podstawe okreslenia gtownych
celow 1 kierunkow dziatania. Stanowi ona funkcje stabilizatora zapewniajacego spdjnos¢
celow. Wyraza ona dazenie wladz samorzadu i1 spoleczenstwa do obrazu przysztosci.

Lubien Kujawski — silnym, wielofunkcyjnym o$rodkiem lokalnym z dobrze roz-
winig¢ta infrastruktura techniczna i spoteczna. Wysokotowarowe gospodarstwa rolne, prze-
tworstwo rolno-spozywcze 1 przechowalnictwo, wyznacznikiem wzrostu konkurencyjnosci
produkc;ji rolnej.

Misja ta stanowi punkt wyjscia do catosci dziatan zwigzanych z planowaniem stra-

tegicznym. Wyznaczone cele strategiczne winny odwolywac si¢ do misji.
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10. ANALIZA CELOW
10.1. Cele strategiczne

Cele te sa kolejna faza, ktore decyduja o trafnosci 1 konkretnosci zapisu strategii.
Sformutowane cele rozwoju miasta 1 gminy Lubien Kuj. sa podstawa do okreslenia ogdlne;j
wizji rozwoju w latach 2001 — 2015. Powinny one podporzadkowywaé sobie wszystkie
dziatania rozwojowe w miescie 1 gminie, a kazde zadanie szczegdtowe powinno prowadzi¢
do osiagnigcia celu gtownego. Cele strategiczne dzielimy na gltowne, ktore odnosza si¢
najczesciej do podniesienia konkurencyjnosci, poprawy warunkow zycia czy rOwnowaze-
nia rozwoju.

Celami strategicznymi Miasta i Gminy Lubien Kujawski sa:

1. Podniesienie efektywnosci i specjalizacja produkcji rolnej — rentowne gospodarstwa
rolne.

2. Dobrze wykorzystane walory przyrodnicze, kulturowe 1 turystyczne miasta i gminy.

3. Poprawa warunkow zycia mieszkancow.

4. Dobrze rozwinigta sie¢ infrastruktury techniczne;.

9.2. Cele operacyjne

Cele operacyjne, sa to cele, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji celow strategicz-
nych.
1) dlacelunr1:
O restrukturyzacja 1 modernizacja gospodarstw rolnych o profilu produkcji towaro-
wej 1 specjalistycznej;
podniesienie konkurencyjnos$ci produkcji rolnej;
rozw0j 1 unowoczesnienie produkeji zdrowej zywnosci;
O wspieranie dzialan na rzecz rozwoju lokalnego przetworstwa rolno- spozywczego
1 rynku hurtowego;
O uregulowanie stosunkéw wodnych w celu podniesienia jako$ci pierwotnej pro-
dukcji roslinne;j;
O pomoc i wspieranie dziatan inwestycyjnych na rzecz uporzadkowania gospodarki

sciekowej obszarow wiejskich;
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2) dla celu nr 2:

3)

a
a
a
a

Q

Q

wspieranie tworzenia gospodarstw agroturystycznych;

rozwo0j bazy i1 zagospodarowanie w infrastruk. turystyczna terenow rekreacyjnych;
poprawa stanu czystosci Jeziora Lubienskiego;

uporzadkowanie gospodarki §ciekowej na terenach zagospodarowanych turystycz-
nie 1 wykorzystywanych dla celow rekreacji i wypoczynku;

promocja waloréw przyrodniczych i kulturowych miasta 1 gminy;

uzbrojenie terendw rekreacyjnych pod rozwdj budownictwa letniskowego;

dla celu nr 3:

a
a
a
a

Q

podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancow;

zmniejszenie stopy bezrobocia;

poprawa funkcjonowania ustug w zakresie infrastruktury spotecznej;

podniesienie poziomu bezpieczefistwa publicznego i zapobieganie powstawaniu
zjawisk patologii spotecznych;

podniesienie aktywnos$ci spotecznej 1 gospodarczej mieszkancow;

4) Dla celu nr 4:

a

0o 0O 0O O O

podjecie dziatah na rzecz budowy obwodnicy miasta Lubien Kuj;
modernizacja sieci drog gminnych;

rozwoj sieci kanalizacyjnej w miejscowos$ciach o zwartej zabudowie;
gazyfikacja 1 telefonizacja terenow wiejskich oraz miasta Lubief Kuj.;
stworzenie lokalnego systemu gromadzenia i segregacji odpadow statych.

dokonczenie budowy sieci wodociagowe;j

Tak sformutowane cele rozwoju maja szans¢ by¢ osiagnigte pod warunkiem konse-

kwentnego dzialania wladz miasta i gminy Lubien Kuj. na rzecz realizacji zadan nakreslo-

nych jako programy operacyjne dla poszczegolnych zespolow przedsigwzigc.

9.3. Efekty strategii

Realizacja celéw operacyjnych zmierzajacych do osiagnigcia celow strategicznych

powinna przynies$¢ nastepujace efekty:

Q

Q
Q
Q

poprawg efektywnosci produkcji rolne;,

wzrost zamoznosci mieszkancow,

niski poziom bezrobocia,

poprawe wyposazenia w media infrastruktury techniczne;.
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11. PLANOWANIE STRATEGII
11.1. Ogolne zalozenia strategii rozwoju

Celem opracowania strategii rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym jest
ustalenie konkretnych kierunkéw dziatan, dzigki ktorym wiadza lokalna — samorzadowa,
bedzie mogta racjonalnie zarzadza¢ gmina. Dokument ten powinien sta¢ si¢ podstawa
prowadzenia wlasciwej polityki przez podmioty dzialajace na szczeblu lokalnym, a w
szczegOlnosci przez wiadze publiczne. Dlatego tez w dokumencie tym dominujace miejsce
musza zaja¢ przedsigwzigcia 1 zadania, ktére miasto 1 gmina moze podja¢ sama lub we
wspoétdzialaniu z innymi podmiotami dziatajacymi na jej terenie.

Podstawa strategii rozwoju miasta 1 gminy Lubien Kuj. powinno by¢ zatozenie
maksymalnego wykorzystania wtasnych zasobow materialnych oraz potencjatu mieszkan-
cow 1 lokalnych podmiotow gospodarczych. Nakreslone w strategii rozwoju cele, ukazuja
do jakiego przyszlego stanu miasto i gmina chce dazy¢, wykorzystujac atuty i ograniczajac
negatywny wplyw barier rozwoju, w jaki sposdb zamierza osiagnaé pozadany stan oraz
jaki potrzebny jest okres czasu do zrealizowania zamierzen. W ten sposob ksztattuje sig
wizja rozwoju, ktora powinna byc¢ realistyczna, a jednoczes$nie odwazna.

Sposob osiagnigcia celow ustalonych w strategii okreslaja programy funkcjonalne
(zadania) zgrupowane wg celéw operacyjnych, bgdacych srodkiem do osiagnigcia celow
strategicznych. Stanowia one harmonogram dziatan, w ktérym umieszczamy:

O zadania i projekty, ktore bedziemy realizowac;

O czas potrzebny do wykonania poszczegélnych zadan;

O srodki finansowe, ktore musimy zaplanowa¢ w celu realizacji zadan i Zrédla ich finan-
sowania;

O osoby odpowiedzialne za realizacje 1 partnerow, z ktorymi bedziemy wspotpracowac.

11.2. Wizja rozwoju miasta i gminy Lubien Kuj. w okresie 2001 — 2015

Wizja rozwoju jest obrazem sytuacji jaka zamierzamy osiagna¢ w zatozonym prze-
dziale czasowym. Jest to opis efektdéw oraz wynikajacych stad dziatan zmierzajacych do
osiagnigcia sformutowanych celow rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Aktywizacja gospodarcza miasta 1 obszaréw wiejskich gminy Lubien Kuj. powinna

nastapi¢ poprzez wielofunkcyjny rozwdj. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu konieczny jest
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rozwoj instytucji 1 organizacji rynku rolnego, podniesienie poziomu wyksztatcenia miesz-
kancéw, rozwoj infrastruktury technicznej, podniesienie efektywnos$ci produkeji rolne;.

Na obszarze miasta 1 gminy Lubien Kuj. rolnictwo traktowane jest jako jedyna
forma dzialalno$ci gospodarczej 1 zrodto utrzymania ludnosci wiejskiej. Wielofunkcyjny
rozw0j miasta i obszarow wiejskich nastapi w wyniku przeksztatcen struktury spoteczno -
zawodowej mieszkancow. Z uwagi na rolniczy charakter gminy, dominacjg¢ rozdrobnione;j
gospodarki indywidualnej oraz pierwotny charakter produkcji rolnej 1 oddalenie od duzych
osrodkéw miejskich, wielofunkcyjny rozwdj bedzie profilowany w kierunku lepszego za-
gospodarowania miejscowych surowcoéw rolniczych. Powstana gospodarstwa produkujace
wysokiej jakosci zywno$¢ ekologiczna. Rolnicy beda otrzymywaé wsparcie 1 pomoc w
zakresie szkoleniowym 1 doradczym, a takze finansowym poprzez system ulg w podatkach
lokalnych dla inwestorow wprowadzajacych restrukturyzacj¢ swoich gospodarstw 1 nowo-
czesne technologie w produkcji roslinnej 1 zwierzgce;.

W wielofunkcyjnym rozwoju miasta i obszaro6w wiejskich, wazna rol¢ powinny
pei¢ instytucje rynku rolnego poprzez tworzenie grup producenckich. Powstang one z
inicjatywy rolnikow w celu organizacji wspolnej produkeji, a nastepnie jej sprzedazy na
rynkach hurtowych badz w zaktadach przetworczych, jako wysokiej jako$ci surowiec pier-
wotnej produkcji rolnej. Spowoduje to duza konkurencj¢ pierwotnej produkcji nie tylko na
rynku wewnetrznym ale 1 zewngtrznych rynkach wojewddztwa, kraju a nawet UE. Inna
forma instytucji rynku rolnego moze by¢ tworzenie spotdzielni rolniczych o waskim zakre-
sie specjalizacji ukierunkowanej na rozwdj ogrodnictwa ,przechowalnictwa, chlodnictwa,
zaopatrzenia 1 zbytu, mleczarstwa, ustug mechanizacyjnych, przetworstwa rolno-spozyw-
czego opartego o wysokie technologie przetwarzania itp.

Wspieranie procesoOw integracyjnych rolnikow oraz $cista wspotpraca z inkubato-
rami przedsigbiorczosci jako instytucjonalnymi przedsigbiorstwami uzyteczno$ci publicz-
nej powinna przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnos$ci gospodarowania.

Rozwdj lokalnego przemystu rolno - spozywczego na terenie miasta i gminy po-
zwoli na zatrzymanie pierwotnej produkcji rolnej, ktora bedzie podstawowa baza dla prze-
tworstwa.

Efektem rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego bgdzie zbyt produkcji rolnej w
formie przetworzonej i pot przetworzonej. Inng forma zréznicowania przemyshu rolnego
moze stac si¢ rozwo6j przechowalnictwa w oparciu o istniejace obiekty po upadtych zakta-

dach. Posegregowane i posortowane surowce i produkty, zachowaja dtuzej dobre walory
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smakowe 1 jako$ciowe, co przyczyni si¢ do uzyskania wigkszych dochodow ze zbytu tych
towarow.

Wielofunkcyjny rozwoj miasta 1 terenow wiejskich gminy Lubien Kuj. bedzie bar-
dziej podatny na procesy przeksztatcen tam, gdzie wystepuja juz media infrastruktury
technicznej (wodociagi, dobra komunikacja, energetyka itp.) i spotecznej, tj. szkota, Swie-
tlica, obiekty sakralne, obiekty uzytecznosci publicznej np. ustugi podstawowe - sklepy.
Wyposazenie obszarow wiejskich w urzadzenia infrastruktury technicznej 1 komunikacji
jest podstawowym warunkiem rozwoju gospodarczego oraz podnosi atrakcyjno$¢ inwesty-
cyjna. Rowniez waznym przedsigwzigciem w celu podniesienia jako$ci pierwotnej produk-
cji rolnej, a co za tym idzie zwigkszenia jej konkurencyjnos$ci, bgdzie uregulowanie sto-
sunkow wodnych w glebie.

Uzupekniajaca funkcja miasta 1 gminy Lubien Kuj. bedzie turystyka. Wysokie walo-
ry przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe oraz dobre warunki do rozwoju agroturystyki,
turystyki krajoznawczej 1 pobytowej sa najcenniejszym bogactwem miasta i gminy. Go-
spodarka turystyczna oparta bedzie o Swiadczenie rekreacyjnych ustug komercyjnych w
oparciu o osrodki wypoczynkowe oraz gospodarstwa agroturystyczne. W tym zakresie
zostanie przeprowadzona szeroka akcja szkoleniowo-informacyjna i doradcza dla rolnikow
zainteresowanych utworzeniem gospodarstw agroturystycznych. Wypoczynek na wsi jest
forma odpoczynku coraz bardziej popularna wsrod ludnosci miejskiej, a stworzenie odpo-
wiednich warunkoéw na terenie miasta 1 gminy do jego funkcjonowania, przyczyni si¢ do
rozwoju infrastruktury wsi, podniesie jej walory estetyczne, a takze stworzy mozliwos¢
alternatywnego zrodta dochodow ludnosci rolniczej. W wyniku podjgcia dziatalnosci w tej
dziedzinie powstana réwniez nowe miejsca pracy zwiazane z obstuga turystow.

Rownolegle bedzie nastgpowaé zagospodarowanie przestrzeni przyrodniczej w in-
frastrukturg turystyczna poprzez wyznaczenie miejsc parkingowych w rejonach terenow
rekreacyjnych, a takze zagospodarowanie plaz, pol namiotowych, placow do gier i1 zabaw
oraz urzadzen sanitarnych. Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru spowoduje
roOwnoczes$nie rozw0j obiektéw sezonowych matej gastronomii. Oprocz tego niezbgdne
bedzie zorganizowanie dla os6b wypoczywajacych w osrodkach oraz na campingach ustug
o charakterze kulturalnym, a takze organizowa¢ imprezy plenerowe o charakterze muzycz-
nym, rekreacyjnym, edukacyjnym itp. Réwniez powinna pojawic¢ si¢ informacja o nowych
szlakach turystycznych z wykazem miejscowosci o duzych wartosciach kulturowych,

a takze glowne punkty zwiedzania, orientacyjne dtugosci tras, punkty gastronomiczne,
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miejsca noclegowe. Do realizacji tych dzialan oprocz wtadz miasta i gminy nalezy wiaczy¢
instytucje konserwatorskie oraz organizacje turystyczne.

Z uwagi na ukierunkowanie rozwoju miasta Lubien Kuj. na turystyke, szczegolnie
wazne bgda dzialania na rzecz ochrony waod, a przede wszystkim w wyniku realizacji pro-
gramu ochrony wdd nastapi polepszenie stanu czystosci jeziora. Planujac wielofunkcyjny
rozwo0j obszaro6w wiejskich nalezy bezwzglednie przestrzega¢ wszystkich rygoréw zwia-
zanych z racjonalnym korzystaniem ze Srodowiska naturalnego. Stad tez duzy nacisk zo-
stanie potozony na stworzenie kompleksowych systemoéw ochrony srodowiska naturalne-
go. W tym celu niezbedne jest uporzadkowanie gospodarki $ciekowej. Sa to problemy,
ktére z punktu widzenia funkcji turystycznej a rdwniez poprawy warunkow zycia miesz-
kancow powinny mie¢ priorytetowe znaczenie dla wladz miasta i gminy. Dlatego tez w
pierwszych latach realizacji strategii zostana wykonane inwestycje proekologiczne w za-
kresie uporzadkowania gospodarki $ciekowej, uzbrojenia terenow rekreacyjnych w sie¢
wodociagowa oraz telefony.

Podstawowym czynnikiem determinujacym poprawe¢ warunkéw zycia mieszkan-
cOw jest podniesienie poziomu wyksztatcenia i1 kwalifikacji zawodowych, przystosowujac
ich wiedzg¢ do szybkich przemian spoteczno - ekonomicznych w systemie gospodarki ryn-
kowej. Upowszechnianie wyksztatcenia $Sredniego mlodziezy wiejskiej, umozliwi dalsze
jej doksztalcanie, a to bedzie szansa na doptyw ludzi wyksztalconych do dziatalnosci w
sferze pozarolniczej. Zapewni rowniez doplyw wykwalifikowanej sity roboczej dla rolnic-
twa, co begdzie impulsem do podejmowania dziatan w kierunku restrukturyzacji.

W zakresie szkolnictwa nalezy podja¢ skuteczne dzialania w realizacjg rozpoczgtej
reformy edukacji polegajacej na:

O upowszechnianiu wyksztatcenia sredniego z szerokim do niego dostgpem,

O odchodzenie od wasko profilowanego ksztatcenia zawodowego na rzecz ksztalcenia
szeroko profilowanego,

O promowanie i wdrazanie szkolen zawodowych i programdéw podnoszacych kwalifikacje.

Niewatpliwie waznym czynnikiem majacym wpltyw na realizacj¢ zamierzeh w tym
zakresie bedzie racjonalizacja sieci szkol z jednoczesna modernizacja posiadanej bazy oraz
doposazeniem placowek o$wiatowych w niezbgdne pomoce dydaktyczne i sprz¢t kompute-
rowy. Aby sprosta¢ powyzszym wyzwaniom nalezy dazy¢ do ustawicznego ksztalcenia
kadry dydaktycznej szkot wszystkich szczebli oraz wprowadzania nowych przedmiotow
uznanych za pozadane dla rozwoju lokalnego, a w tym réwniez jgzykdéw obcych oraz in-

formatyki.
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Niezwykle waznym czynnikiem jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych ludno-
$ci dorostej. Umozliwi to podjgcie przez nich pracy na rynku lokalnym w dziatach poza-
rolniczych oraz przyczyni si¢ do realizacji zamierzen w zakresie restrukturyzacji rolnictwa.
Dobre wyksztalcenie mieszkancow przyczyni si¢ do lepszej ich pozycji na lokalnym rynku
pracy oraz podniesie aktywno$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ w uruchamianiu i prowadzeniu wia-
snych matych przedsigbiorstw. Pozwoli to na osiaganie indywidualnych sukcesow w dzia-
falnosci zawodowej 1 w efekcie podniesie poziom dochodoéw w rodzinie oraz poprawi wa-
runki zycia. Istotna role w tej dziedzinie bedzie odgrywac rozwoj szkolnictwa Sredniego 1
wyzszego na trenie miasta Wloctawek jako najblizszego miejsca dla zaspokojenia potrzeb
edukacyjnych ludno$ci miasta i gminy Lubien Kuj. Dlatego tez konieczne bedzie wspot-
dziatanie z wladzami powiatu wloctawskiego ziemskiego na rzecz rozwoju szkolnictwa
sredniego o pozadanych profilach nauczania oraz wspieranie wszystkich dziatan na rzecz
rozwoju Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej we Wioctawku, a takze powstania
publicznej Wyzszej Szkoly Zawodowe;j.

Skutecznym instrumentem na rzecz przeciwdzialania bezrobociu 1 zwigkszenia
szans na utworzenie nowych miejsc pracy powinno by¢ uruchomienie inkubatora przedsig-
biorczosci jako instytucjonalnego przedsigbiorstwa uzytecznosci publiczne;.

Zadaniem inkubatora powinno by¢ instytucjonalne wspieranie matej i $redniej
przedsigbiorczosci w zakresie:
udzielania konsultacji 1 porad z zakresu dziatalnosci gospodarczej,
przygotowywania biznes-planow,
przygotowania wnioskow kredytowych,
przygotowywania informacji o partnerach z innych obszarow,

prowadzenia szkolen w zakresie organizacji i zarzadzania wtasna firma,

0o 0 00 0 O

prowadzenia dziatalnos$ci promocyjnej miasta i gminy, jako atrakcyjnego miejsca
do inwestowania,
O zagospodarowania konkurencyjnej bazy surowcowej plodow rolnych.

Ponadto inkubatory powinny mie¢ charakter przedsigwzig¢ uzytecznosci publicz-
nej, gdzie profil ich dziatalnosci powinien by¢ elastyczny do zmian koniunktury gospodar-
czej na rynkach lokalnych.

Uzupetnieniem dziatalnos$ci inkubatorow przedsigbiorczosci moga by¢ centra
wspierania 1 promocji lokalnych przedsigbiorcow do prowadzenia dziatalnosci produkcyj-

nych badz handlowych.
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Dziatalno$¢ inkubatoréw przedsigbiorczo$ci powinna przyczynic si¢ do:

O rozwoju aktywnosci 1 przedsigbiorczosci spotecznosci lokalne;j,
O zwigkszenia liczby firm na obszarze miasta 1 gminy,
O poprawy sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych.

Wiladze miasta i gminy wiacza si¢ w dziatania na rzecz utworzenia inkubatora na
terenie powiatu wloctawskiego lub jezeli nie bedzie to mozliwe utworza wspdlny osrodek
Z inng gmina.

Wyzszy poziom zycia mieszkancoOw obok wzrostu gospodarczego jest tez Scisle
powiazany z funkcjonowaniem infrastruktury spotecznej i technicznej. Lepszy dostgp mlo-
dziezy wiejskiej do roznych form ksztatcenia, poprawa warunkéw lokalowych Gimnazjum
oraz usprawnienie pracy osrodkoéw zdrowia spowoduje poczucie stabilizacji mieszkancow
w zakresie zaspokajania podstawowych potrzeb bytowych 1 zdrowotnych. Jednoczesnie
uwzglednienie w rozwoju miasta i gminy potrzeb ludzi niepetnosprawnych oraz walka z
przejawami patologii spolecznych przyczyni si¢ do integracji spoteczenstwa oraz podnie-
sienia $wiadomosci 1 poczucia bezpieczenstwa. RoOwnoczesnie inwestycje z zakresu go-
spodarki wodno-$ciekowe] pozwola na poprawe warunkdéw sanitarnych oraz zmniejszenie
szkodliwego oddzialywania na $rodowisko przyrodnicze. W okresie realizacji strategii
powinno zosta¢ osiagnigte 100% unieszkodliwienia $ciekow w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych poprzez budowe przyzagrodowych oczyszczalni §ciekdw.

W wyniku wszystkich przemian gospodarczych i1 spotecznych na terenie miasta 1
gminy Lubien Kuj. spoleczno$¢ lokalna bedzie aktywnie wspotuczestniczy¢ w zyciu mia-
sta 1 gminy 1 utozsamia¢ si¢ z dziataniami podejmowanymi na rzecz jej rozwoju. Stworzo-
ne warunki beda dobra motywacja dla ludzi mtodych, co spowoduje zmniejszenie ich od-

plywu z terenu miasta i gminy.

11.3. Zadania realizacyjne

Na tym etapie planowania rozpoczyna si¢ proces szczegotowego okreslenia zadan
niezbednych do osiagnigcia zalozonych celow strategicznych. Do kazdego celu operacyj-
nego zostanie przypisane zadanie realizacyjne. Zadania powinny by¢ utozone wg hierarchii
waznosci oraz mozliwosci dokonywania wybory ich wykonania pod katem niezbgdno$ci 1
zapewnienia osiagalnosci wyznaczonych celow. Tak pogrupowane zadania bgda stanowic¢

podstawe do sporzadzenia harmonogramu dziatan 1 programow.
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CEL STRATEGICZNY
Podniesienie efektywnosci i specjalizacja produkcji rolnej - rentowne gospodarstwa

rolne.

Cel operacyjny — Restrukturyzacja i modernizacja gospodarstw rolnych o profilu produk-

¢ji towarowej i specjalistycznej

Zadania:

1. Wspieranie przemian w strukturze obszarowej gospodarstw rolnych.

2. Propagowanie wdrazania nowoczesnych technologii 1 technik w produkcji roslinnej 1
Zwierzece;.

3. Wsparcie dla gospodarstw ekologicznych w zakresie szkoleniowym, doradczym 1 fi-
nansowym.

4. Pomoc producentom rolnym zmieniajacym profil produkcji rolnej 1 wprowadzajacym
specjalizacjg.

5. Stworzenie systemu ulg w podatkach lokalnych.

Cel operacyjny — Podniesienie konkurencyjnosci produkcji rolnej.
Zadania:
1. Pomoc prawna w tworzeniu i rejestracji grup producenckich rolnikow.

2. Wspotdziatanie z wladzami powiatu ziemskiego w tworzeniu rynku hurtowego.

Cel operacyjny — Uregulowanie stosunkow wodnych w celu podniesienia jakosci pierwot-
nej produkcji roslinnej.

Zadania:

1. Opracowanie programu retencjonowania wod dla podniesienia jako$ci prod. roslinne;.
2. Budowa 1 odbudowa systemdéw melioracyjnych, prawidtowa ich eksploatacja 1 konser-

wacja.

Cel operacyjny — Rozwdj i unowoczesnianie produkcji zdrowej Zywnosci.
Zadania:
1. Propagowanie wdrazania nowoczesnych technologii i technik w produkcji roslinnej
1 zwierzecej.
2. Wsparcie dla gospodarstw ekologicznych w zakresie szkoleniowym, doradczym
1 finansowym.
3. Pomoc producentom rolnym zmieniajacym profil produkcji rolnej i wprowadzajacym

specjalizacjg.
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Cel operacyjny — Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju lokalnego przetworstwa rolno —

spozywczego i rynku hurtowego.

Zadania:

1. Przygotowanie terenéw inwestycyjnych (uzbrojenie, opracowanie miejscowych pla-
noéw zagospodarowania przestrzennego) pod funkcj¢ przemystowa.

2. Pozyskanie inwestorow w celu stworzenia potencjatu przetworczego.

3. Stworzenie warunkow dla powstawania matych przetworni i przechowalni powiaza-
nych z lokalna baza surowcowa.

4. Stworzenie ulg i1 preferencji dla inwestorow podejmujacych dziatalno$¢ w zakresie

przetworstwa spozywczego 1 przechowalnictwa.

Cel operacyjny — Uporzqdkowanie gospodarki wodno —sciekowej.

Zadania:

1. Propagowanie budowy przyzagrodowych oczyszczalni §ciekobw oraz stworzenie syste-
mu zachgt finansowych.

2. Realizacja gminnego programu ochrony $rodowiska.

3. Opracowanie programu kanalizacji obszarow wiejskich o zwartej zabudowie.
4. Doprowadzenie sieci wodociagowej do wszystkich miejsc

CEL STRATEGICZNY

Dobrze wykorzystane walory turystyczne i przyrodnicze gminy.

Cel operacyjny — Wspieranie tworzenia gospodarstw agroturystycznych.

Zadania:

1. Organizacja szkolef dla rolnikoéw indywidualnych z zakresu prowadzenia gospodarstw
agroturystycznych.

2. Pomoc prawna 1 organizacyjna dla osob zainteresowanych utworzeniem gospodarstwa
agroturystycznego.

3. Pomoc w pozyskiwaniu funduszy na inwestycje zwigzane z agroturystyka.

4. Promocja agroturystyki.

Cel operacyjny — Rozwoj bazy i zagospodarowanie w infrastrukture turystycznq terenow

rekreacyjnych

Zadania:

1. Wyznaczenie kapielisk i plaz oraz placow zabaw 1 boisk sportowych;

2. Przygotowanie miejsc parkingowych z wyposazeniem sanitarnym;

3. Stworzenie warunkow do zwigkszenia oferty gastronomicznej w sezonie letnim;
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4. Wspieranie dzialan dla wlascicieli osrodkéw wypoczynkowych na rzecz podniesienia
standardu bazy noclegowej i sanitarnej;
5. Wytyczenie 1 urzadzenie na terenach o wysokich walorach przyrodniczych i kulturo-

wych szlakow turystycznych, $ciezek rowerowych.

Cel operacyjny — Poprawa stanu czystosci Jeziora Ltubinskiego.

Zadania:

1. Opracowanie programu ochrony wod (obnizenie eutrofizacji przez odcigcie doptywu
zanieczyszczen komunalnych, odsunigcie upraw od linii brzegowe;.

2. Doprowadzenie jakosci wod do co najmniej II klasy czystosci.

Cel operacyjny: Uporzqdkowanie gospodarki sciekowej na terenach zagospodarowanych

turystycznie i wykorzystywanych dla celow rekreacji i wypoczynku.

Zadania:

1. Budowa lokalnej kanalizacji $cieckowej wraz z oczyszczalnia na terenach przeznaczo-
nych pod budownictwo letniskowe.

2. Przygotowanie i ztozenie wniosku o dotacj¢ z programu SAPARD w ramach realizacji

schematu 3.2. — odprowadzanie i oczyszczanie §ciekoéw komunalnych.

Cel operacyjny — Promocja walorow przyrodniczych i kulturowych miasta i gminy.

Zadania:

1. Przygotowanie informatora turystycznego zawierajacego zasoby przyrodnicze i kultu-
rowe, adresy bazy wypoczynkowej i rekreacyjnej, szlaki turystyczne, trasy rowerowe
itp.

2. Wspolpraca ze Stowarzyszeniem Gmin Turystycznych na rzecz wspolnych dziatan
promocyjnych np.: udziat w targach turystycznych, organizacja wspolnych imprez na
rzecz edukacji ekologicznej 1 kulturowej dla dzieci i mtodziezy.

3. Wykorzystanie lokalnych mediow do zamieszczania informacji o walorach miasta 1
gminy szczegdlnie o Skansenie w Kldbce.

4. Zalozenie strony internetowe;.
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Cel operacyjny — Uzbrojenie terenow rekreacyjnych pod rozwdj budownictwa letnisko-
wego.

Zadania:

1. Doprowadzenie sieci wodociagowej do zabudowy letniskowe;.

2. Budowa lokalnej oczyszczalni $ciekéw wraz z kanalizacja.

3. Podjecie dziatan zmierzajacych do telefonizacji terenow rekreacyjnych.

CEL STRATEGICZNY

Poprawa warunkow zycia mieszkancow.

Cel operacyjny — Podniesienie poziomu zycia mieszkancow.

Zadania:

1. Przygotowanie oferty szkoleniowej dla ludnosci rolniczej przy wspotpracy z ODR,
KPIR oraz innych instytucji szkoleniowych.

2. Podjecie dziatan na rzecz utworzenia o$rodka szkoleniowego dla dorostych na terenie
miasta 1 gminy badz powiatu ziemskiego wloctawskiego.

3. Dostosowanie przedmiotow nauczania w Gimnazjum do wymogow rynku pracy
(np. wprowadzenie nauki informatyki, jgzykodw obcych).

4. Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy zamierzajacej kontynuowa¢ naukeg
w szkotach $rednich 1 na wyzszych uczelniach.

5. Wspieranie inicjatyw powolywania wyzszych uczelni we Wtoctawku.

6. Wspotdziatanie z wltadzami powiatu ziemskiego wloctawskiego na rzecz dostosowania

profilow nauczania w szkotach $rednich do potrzeb rynku pracy.

Cel operacyjny — Zmniejszenie stopy bezrobocia.

Zadania:

1. Prowadzenie akcji informacyjnej dla os6b poszukujacych pracy o dostgpnych kursach 1
szkoleniach w zakresie przekwalifikowan zawodowych.

2. Podjgcie dziatah na rzecz utworzenia na terenie powiatu inkubatora przedsigbiorczo$ci
jako instrumentu aktywnego przeciwdziatania bezrobociu.

3. Tworzenie warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy w dziedzinie obstugi ru-
chu turystycznego (gastronomia, ustugi, handel).

4. Utworzenie w Urzgdzie Gminy punktu informacji gospodarczej (prawnej finansowej)
dla pracodawcow 1 rolnikow o mozliwosciach i1 zasadach uzyskiwania pomocy finan-

sowej na tworzenie nowych miejsc pracy.
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Cel operacyjny — Poprawa funkcjonowania ustug w zakresie infrastruktury spotecznej.

Zadania:

1. Pozyskanie nauczycieli jgzykow obcych.

2. Poprawa warunkow lokalowych GOK.

3. Podniesienie poziomu ustug medycznych (dostosowanie godzin pracy osrodka do po-
trzeb spotecznych, doposazenie w niezbedna aparaturg i sprz¢t medyczny.

4. Opracowanie programu pomocy i poprawy warunkéw zycia dla niepetnosprawnych.

Cel operacyjny: Rozwdj infrastruktury technicznej.

Zadania:

1. Budowa sieci kanalizacyjnej na terenach o zwartej zabudowie mieszkaniowe;.

2. Pomoc w uzyskiwaniu dofinansowan dla wiascicieli gospodarstw rolnych na budowe
przyzagrodowych oczyszczalni $ciekow.

3. Podjgcie dziatan zmierzajacych do zwigkszenia stopnia telefonizacji gminy.
4. Dokonczenie budowy wodociagu na terenie gminy

Cel operacyjny — Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego i zapobieganie po-

wstawaniu zjawisk patologii spotecznych.

Zadania:

1. Przeprowadzanie szkolen profilaktycznych dla dorostych, dzieci 1 mlodziezy na temat
zagrozen 1 sposobOw przeciwdzialania.

2. Zwigkszenie patroli policji w miejscach szczegdlnie zagrozonych.

3. Uruchomienie ,telefonu zaufania”, gabinetu terapeutycznego.

4. Organizowanie sezonowych akcji dla dzieci 1 mtodziezy na temat bezpieczenstwa dro-

gowego (bezpieczna droga do szkoty) 1 pozarowego (bezpieczne zniwa).

Cel operacyjny — Podniesienie aktywnosci spolecznej i gospodarczej mieszkancow.

Zadania:

1. Organizowanie cyklicznych masowych imprez integracyjnych (festyny, koncerty, za-
wody) dla mieszkancéw miasta i gminy.

2. Organizowanie imprez edukacyjno-kulturalnych dla dzieci 1 mtodziezy (konkursy, raj-
dy rowerowe, piesze, przedstawienia).

3. Pomoc lokalnym producentom rolnym i przedsigbiorcom w uczestnictwie w imprezach

wojewodzkich i krajowych typu targi, wystawy.
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CEL STRATEGICZNY

Dobrze rozwinigta sie¢ infrastruktury technicznej.

Cel operacyjny — Podjecie dziatan na rzecz budowy obwodnicy miasta Lubien Kuj.
Zadania:
1. Dokonanie analizy natgzenia ruchu 1 wypadkowosci oraz zanieczyszczenie atmosfery

zwigzanej z ruchem tranzytowym przez miasto Lubien Kuj.

Cel operacyjny — Modernizacja sieci drog gminnych.

Zadania:

1. Opracowanie inwentaryzacji stanu drég gminnych.

Remont 1 modernizacja drog gminnych.

Budowa sciezek rowerowych wzdhuz ciagdéw komunikacyjnych.

Budowa drog dojazdowych do miejsc wypoczynku i rekreacji.

A

Budowa drog gminnych.

Cel operacyjny — Rozwoyj sieci kanalizacyjnej w miejscowosciach o zwartej zabudowie.
Zadania:
1. Pomoc w ubieganiu si¢ o dofinansowanie inwestycji zwiazanych z kanalizacja obsza-

row wiejskich o zwartej zabudowie.

Cel operacyjny — Gazyfikacja i telefonizacja terenow wiejskich oraz miasta Lubien Kuj.

Zadania:

1. Opracowanie programu gazyfikacji obszaru miasta i gminy Lubien Kuj.

2. Pomoc inwestorom w sieci gazowych w pozyskaniu terenéw pod instalacje 1 stacje
redukcyjne.

3. Podjgcie dzialan zmierzajacych do zwigkszenia stopnia telefonizacji obszaréw wiej-

skich.

Cel operacyjny — Stworzenie lokalnego systemu gromadzenia i segregacji odpadow sta-

tych.

Zadania:

1. Opracowanie programu gromadzenia, segregacji odpadow statych.

2. Uruchomienie transportu do zbierania i sktadowania odpadow stalych na gminne wy-
sypisko.

3. Przygotowanie gminnego wysypiska do skltadowania posegregowanych odpadow sta

tych.
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Harmonogram dzialan

\Cele (7] f:f‘;lfq‘ W' | Odpowiedzialny za realizacje lub | Koszt (budzet) | Zrédla finansowania Uwagi

Zadania od | Do koordynacje i wspoldzialanie w zt

I CEL STRATEGICZNY — PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI I SPECJALIZACJA PRODUKCJI ROLNEJ - RENTOWNE GOSPODAR-
STWA ROLNE.

Cel operacyjny — Restrukturyzacja i modernizacja gospodarstw rolnych o profilu produkcji towarowej i specjalistycznej

Zadania:

1.  Wspieranie przemian w
strukturze obszarowej proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -
gospodarstw rolnych;

2. Propagowanie wdrazania
nowoczesnych technologii i
technik w produkc;ji roslin-
nej i zwierzgeej;

proces ciagly Osrodek Doradztwa Rolniczego - - -

3.  Wsparcie dla gospodarstw
ekologicznych w zakresie
szkoleniowym, doradczym i
finansowym;

Urzad Miasta i Gminy Osrodek Do-
proces ciagly radztwa Rolniczego - - -
,.Ekoland” Sp. z 0.0.

4. Pomoc producentom rolnym
zmieniajacym profil pro-
dukcji rolnej i wprowadza-
jacym specjalizacje;

roces ciaot Urzad Miasta i Gminy Os$rodek Do- i ) )
p agly radztwa Rolniczego

5. Stworzenie systemu ulg w

podatkach lokalnych: proces ciagly Urzad Miastai Gminy - - -
Cel operacyjny — Podniesienie konkurencyjnosci produkcji rolnej
Zadania:
L. PO‘?“’C prawna w tworzeniu . Urzad Miasta i Gminy Os$rodek Do-
i rejestracji grup producenc- | proces ciagly - - -

kich rolnikow; radztwa Rolniczego

2. Wspoldziatanie z wladzami
powiatu  ziemskiego w
utworzeniu rynku hurtowe-
£0;

2001 2004 Urzad Miasta i Gminy - - -
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Cel operacyjny — Uregulowanie stosunkow wodnych w celu podniesienia jakosci pierwotnej produkcji roslinnej.

Zadania:
Opracowanie programu
retencjonowania wod dla Urzad Miasta i Gminy Urzad Marszatkowski
ST 2001 2003 . . .
podniesienia jakosci produk- Urzad miasta i Gminy
cji ro§linnej;
Budowa i odbudowa syste- Urzad Marszatkowski
mow melioracyjnych, prawi- . Urzad Miasta i Gminy Fundusze pomocowe
. o proces ciagly L
dtowa ich eksploatacja i kon- Wiasciciele gospo-
serwacja. darstw rolnych.
Cel operacyjny — Rozwdj i unowoczesnianie produlkcji zdrowej Zywnosci

Zadania:

Propagowanie wdrazania
nowoczesnych technologii i
technik w produkcji roslinnej
1 zwierzgceej.

proces ciagly Osrodek Doradztwa Rolniczego - - -

Wsparcie dla gospodarstw

ekologicznych w zakresie ) Urzad Miasta i Gminy
szkoleniowym, doradezym i proces ciagly Osrodek Doradztwa Rolniczego - - -

finansowym »EKOLAND” Sp. Z O.0.

Pomoc producentom rolnym
zmieniajacym profil produk-
cji rolnej i wprowadzajacym
specjalizacje.

roces ciast Urzad Miasta i Gminy O$rodek Do-
P sy radztwa Rolniczego - - -

Cel operacyjny - Wspieranie dzialan na rzecz rozwoju lokalnego przetworstwa rolno - spoiywczego

Zadania:

Przygotowanie terenéw in-
westycyjnych (uzbrojenie,
opracowanie miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego)pod funkcje
przemystowa

2002 2005 Urzad Miasta i gminy - - -

Pozyskanie inwestorow w . . .
celu stworzenia potencjatu proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -

przetworczego.
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3. Stworzenie warunkow dla
powstawania matych prze-
tworni i przechowalni po- proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -
wiazanych z lokalna baza su-
roWCcowa.

4. Stworzenie ulg i preferencji
dla inwestorow podejmuja-
cych dziatalno$¢ w zakresie proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -
przetworstwa spozywczego i
przechowalnictwa.

II. CEL STRATEGICZNY - DOBRZE WYKORZYSTANE WALORY TURYSTYCZNE I PRZYRODNICZE GMINY

Cel operacyjny — Wspieranie tworzenia gospodarstw agroturystycznych

Zadania

1. Organizacja szkolen dla
rolnikéw 1ndyw1duglnych z . ’ Urzad Miasta i Gmmy Urzad Gminy
zakresu prowadzenia go- proces ciagly Osrodek Doradztwa Rolniczego - -

Fundusze pomocowe
spodarstw agroturystycz- K.P.I. Rol.
nych;

2. Pomoc prawna i organiza-
cyjna dla osob zaintereso- Urzad Miasta i Gminy
wanych utworzeniem go- proces ciagly - - -
spodarstwa agroturystycz-
nego;

3. Pomoc w.uzysklw.anlu fun— . Urzad Miasta 1 Gminy Osrodek
duszy na inwestycje zwia- proces ciagly - - -

Doradztwa Rolniczego
zane z agroturystyka;

4. Promocja agroturystyki, proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -

Cel operacyjny — Rozwdj i zagospodarowanie w infrastrukture turystycznq terenow rekreacyjnych

Zadania:

1. Wyznaczenie kapielisk i . . .
plaz oraz placéw zabaw i 2001 2002 Urzad Miasta i Gminy - - -

boisk sportowych;

2. Przygotowanie miejsc par- . . .
kingowych z wyposazeniem 2001 2002 Urzad Miasta i Gminy - - -

sanitarnym;
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3. Wspieranie dziatan wlasci-
cieli osrodkéw wypoczyn-
kowych na rzecz podniesie-
nia standardu bazy nocle-
gowej i sanitarnej;

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy

4. Wytyczenie i urzadzenie na
terenach chronionych parku
szlakéw turystycznych,
Sciezek rowerowych i dy-
daktycznych oraz miejsc
odpoczynku;

2001

2003

Urzad Miasta i Gminy

Starostwo Powiatowe

SAPARDUG

5. Stworzenie warunkow do
zwigkszenia oferty gastro-
nomicznej w sezonie letnim.

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy

Cel operacyjny — Poprawa s

tanu cgystosci jeziora

Lubienskiego.

Zadania:

1. Opracowanie programu
ochrony wod (obnizenie
eutrofizacji przez odcigcie
doptywu zanieczyszczen
komunalnych, odsunigcie
uprawy od linii brzegowej
oraz napowietrzania wody);

2002

2004

Urzad Wojewddzki

Wydz. Ochrony Srodowiska

WFOS

WJOS

2.  Doprowadzenie jako$ci
wod do co najmniej II klasy
czystosci;

2004

2006

Urzad Miasta i Gminy
Urzad Wojewoddzki
Wydz. Ochrony Srodowiska

WFOS$

WJOS

Cel operacyjny :Uporzqdkowanie gospodarki Sciekowej na terenach zagospodarowanych turystycznie i wykorzystywanych dla celow rekreacji i

wypoczynku.

Zadania:

1. Budowa lokalnej kanaliza-
cji Sciekowej wraz z
oczyszczalnia na terenach
przeznaczonych pod bu-
downictwo letniskowe;

2005

2015

Urzad Miasta i Gminy

WFOS
SAPARD

UMG zainteresowani

mieszkancy
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Przygotowanie i ztozenie
wniosku o dotacj¢ z pro-
gramu SAPARD w ramach
realizacji schematu odpro-
wadzanie i oczyszczanie
$ciekéw komunalnych;

2006 2007 Urzad Gminy -

Cel operacyjny — Promocja

walorow przyrodniczych i kulturowych miasta i gminy

Zadania:

1.

Przygotowanie informatora
turystycznego zawierajace-
go zasoby przyrodnicze
parku, rezerwaty, osobli-
wosci przyrodnicze, adresy
bazy wypoczynkowe;j i re-
kreacyjnej, szlaki tury-
styczne, trasy rowerowe
itp.;

2001 2002 Urzad Miasta i Gminy -

Urzad Miasta i Gminy

Wspdlpraca ze Stowarzy-
szeniem Gmin Turystycz-
nych na rzecz wspolnych
dziatan promocyjnych np.
udzial w targach turystycz-
nych, organizacja wspol-
nych imprez na rzecz edu-
kacji ekologicznej i kultu-
rowej dla dzieci i mtodzie-
Zy;

roces ciagt Urzad Miasta i Gminy ]
P ey Stowarzyszenie Gmin

WFOS$
Urzad Miastai Gminy
Stowarzyszenie Gmin

Wykorzystanie lokalnych
mediow do zamieszczania
informacji o walorach gmi-

ny

proces ciagly Urzad Miasta i Gminy -

Urzad Miasta i Gmin

Zatozenie strony interneto-
wej;

2001 2003 Urzad Miasta i Gminy -

Urzad Miasta i Gminy
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Cel operacyjny — Uzbrojenie terenow rekreacyjnych pod rozwdj budownictwa letniskowego.

Zadania:

1.Doprowadzenie sieci wodo-

ciagowej do zabudowy letni- 2001 2005 Wlaéc[ig:ri?g é\;lil:lsgﬁ iirrglaré};jnych - -
skowej )
2. Budowa lokalnej oczysz- Urzad Miasta i Gminy,
czalni Sciekow wraz z kana- 2001 2005 WFOS. , - -
lizacja Srodki pomocowe
3. Podjgcie dziatan zmierzaja- Urzad Miasta i Gminy
cych do telefonizacji tere-| 2001 2005 - -

néw rekreacyjnych.

III. CEL STRATEGICZNY — POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Cel operacyjny — Podniesienie poziomu Zycia miesgkarncow

Zadania:

Przygotowanie oferty szko-
leniowej dla ludnosci rolni-
czej przy wspotpracy z
ODR. KPIR. Oraz innych
instytucji szkoleniowych.

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy

Podjgcie dziatan na rzecz
utworzenia osrodka szkole-
niowego dla dorostych na
terenie miasta i gminy badz
powiatu ziemskiego wto-
ctawskiego;

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy,
Starostwo Powiatowe.

Dostosowanie przedmiotow
nauczania w Gimnazjum
wymogow rynku pracy( np.
wprowadzanie nauki infor-
matyki, jezykéw obcych
itp.)

proces

ciagly

Dyrektorzy Szkot
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Stworzenie systemu stypen-
dialnego dla mlodziezy za-
mierzajacej kontynuowac
nauke¢ w szkotach $rednich i
na wyzszych uczelniach.

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy. -

Wspieranie inicjatyw powo-
tywania Wyzszych uczelni
we Wioclawku.

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy. -

Wspotdziatanie z wltadzami
powiatu ziemskiego wto-
ctawskiego na rzecz dosto-
sowania profilow nauczania
w szkotach érednich dla po-
trzeb rynku pracy.

proces

ciagly

Dyrektorzy Szkot. -

Cel operacyjny: - Zmniejszenie stopy b

ezrobocia.

Zadania:

Prowadzenie akcji informa-
cyjnej dla oséb poszukuja-
cych pracy o dostepnych
kursach i szkoleniach w za-
kresie przekwalifikowan
zawodowych.

proces

ciagly

Urzad Miasta 1 Gminy,
Powiatowy Urzad Pracy.

Podjgcie dziatan na rzecz
utworzenia na terenie po-
wiatu inkubatora przedsig-
biorczosci jako instrumentu
aktywnego przeciwdziatania
bezrobociu.

2001

2003

Urzad Miasta i Gminy -

Tworzenie warunkoéw do
powstawania nowych miejsc
pracy w dziedzinie obstugi
ruchu turystyczne (gastro-
nomia, ushugi, handel)

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy. -
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Utworzenie w Urzedzie
Miasta i Gminy punktu in-
formacji gospodarczej
(prawnej i finansowej) dla
pracodawcow i rolnikow o
mozliwo$ciach i zasadach
uzyskiwania pomocy finan-
sowej na tworzenie nowych
miejsc pracy.

2002

Urzad Miasta i Gminy

Cel operacyjny: - Poprawa funkcjonowania ustug w zakresie infrastruktury spolecznej.

Zadania:

1.

Pozyskanie nauczycieli
jezykéw obeych

proces

ciagly

Urzad Miasta Gminy.

Poprawa warunkow lokalo-
wych GOK.

2001

2005

Urzad Miasta i Gminy

Podniesienie poziomu ustug
medycznych (dostosowanie
godzin pracy osrodka do po-
trzeb spotecznych, doposa-
zenie w niezbedna aparature
i sprzet medyczny).

2001

2005

Urzad Miasta i Gminy.

Opracowanie programu
pomocy i poprawy warun-
kéw zycia dla niepetno-
sprawnych.

2001

2005

Urzad Miasta i Gminy

Cel operacyjny — Rozwdj infrastruktury technicznej.

Zadania

Budowa sieci wodociagowe;j
i kanalizacyjnej w terenach
o zwartej zabudowie miesz-
kalnej

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy,
WFOS,
srodki pomocowe SAPARD

Budowa sieci wodociagowej
i kanalizacyjnej na obsza-
rach wiejskich

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy,
WFOS,
srodki pomocowe SAPARD
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Pomoc w uzyskiwaniu dofi-
nansowan dla wilascicieli

gospodarstw rolnych na bu- proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -
dowg przyzagrodowych

oczyszczalni Sciekow

Podjecie dziatan zmierzaja-

cych do zwigkszenia stopnia | 2003 Urzad Miasta i Gminy. - ) )

telefonizacji gminy.

Cel operacyjny — Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego i zapobieganie powstawaniu zjawisk patologii spolecznych.

Zadania:

Przeprowadzenie szkolen
profilaktycznych dla doro-
stych, dzieci i mlodziezy na
temat zagrozen i sposobow
przeciwdziatania.

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy. -

Zwigkszenie patroli policji
w miejscach szczegolnie za-
grozonych.

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy. -

Uruchomienie ,,telefonu
zaufania”, gabinetu terapeu-
tycznego.

2001

2002

Urzad Miasta i Gminy. -

Organizowanie sezonowych
akcji dla dzieci i mtodziezy
na temat bezpieczenstwa
drogowego (bezpieczna
droga do szkoty) i pozaro-
wego (bezpieczne zniwa).

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy. -

Cel operacyjny — Podniesienie aktywnosci spolecznej i gospodarczej mieszkancow.

Zadania:

Organizowanie cyklicznych
, masowych imprez integra-
cyjnych ( festyny, koncerty,
zawody) dla mieszkancow
miasta i gminy.

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy. -

Organizowanie imprez edu-
kacyjno — kulturalnych dla
dzieci i mtodziezy (kursy,
rajdy rowerowe, piesze,
przedstawienia).

proces

ciagly

Urzad Miasta i Gminy -
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3. Pomoc lokalnym producen-
tom rolnym i przedsigbior-
com w uczestnictwie w im-
prezach wojewddzkich i
krajowych typu targi, wy-
stawy itp.

Urzad Miasta i Gminy. -

IV. CEL STRATEGICZNY - DOBRZE ROZWINIETA SIEC INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Cel operacyjny — Podjecie dzialan na rzecz budowy obwodnicy miasta Lubien Kuj.

Zadania:

1. Dokonanie analizy natgze-
s oo Urad s Gin
rys2eze 2001 2007 Woj. Zarzad Drog Publicznych - - -
mosfery zwiazanej z ruchem A
. WFOS.
tranzytowym przez miasto
Lubien Kuj.
Cel operacyjny — Modernizacja sieci drég gminnych
Zadania:
1. Opracowanie inwentaryzacji | ) 2005 Urzad Miasta i Gminy ; ; ;
stanu drog gminnych
2. Remont i modernizacja drog . . . .
eminnych proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -
3. Budowa Sciezek rowero-
wych wzdtuz ciagoéow ko- proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -
munikacyjnych
4. Budowa drég dojazdowych
do miejsc wypoczynku i re- 2001 2005 Urzad Miasta i Gminy - - -
kreacji.
5. Budowa drog gminnych proces ciagly Urzad Miasta i Gminy - - -
Cel operacyjny — Rozwdj sieci kanalizacyjnej i wodociqgowej w miejscowosciach o zawartej zabudowie
Zadania:
1. Pomoc w ublegaplu S1IQO Urzad Miasta i Gminy
dofinansowanie inwestycji . . .
. A proces ciagly Srodki Pomocowe - - -
zwiazanych z kanalizacja i :
. . WFOS.
wodociggowaniem obsza-
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réw wiejskich o zwartej za-
budowie

Cel operacyjny — Gazyfikacja i telefonizacja terenow wiejskich oraz miasta Lubien Kuj.

Zadania:

1.

Opracowanie programu

telefonizacji obszarow wiej-
skich;

gazyfikacji obszaru miasta i 2001 2005 Urzad Miasta i Gminy - - -
gminy Lubien Kuj.;

2. Pomoc inwestorom w sieci
gazowych w pozyskaniu te- . Urzad Miasta i Gminy
rendéw pod instalacje i stacje proces ciagly Wiasciciele gruntow ) ) )
redukcyjne;

3. POdIJlQ(;:le dZ.l all(an zrplertzaj & Urzad Miasta i Gminy
eyen o zwigkszenia stophia 2001 2007 Srodki pomocowe - - -

Cel operacyjny — Stworzenie lokalnego systemu gromadzenia i segregacji odpadow stalych

Zadania:

1.

opracowanie programu

stalych;

gromadzenia, segregacji 2001 2003 Urzad Miasta i Gminy - - -
odpadow stalych;
2. Uruchomienie transportu ) ) )
do zbierania i sktadowania Urzad Miasta i Gminy
. . 2001 2003 - - -
odpadow statych na gminne ,
wysypisko; WFOS
3. Przygotowanie gminnego . . .
wysypiska do sktadowania 5001 2003 Urzad Miasta i Gminy
posegregowanych odpadow WFOS - - -

Srodki pomocowe
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